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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021
Stato patrimoniale SO :
Attivo
*'B) Immobilizzazioni
t - Immobilizzazioni immateriai
) cosfi. di ;mp:anto e di ampliamento ; S 800
3) diritti di brevetto industriale e diritti dl utthzzazmne delle opere deIE |ngegno 4.121 -
Totale immobilizzazionl immateriali - REA LeiABet. 800 -
Il - Immobi |zza2|on| matenal:
1) terreni e fabbricati T 1B,870.585  6.008.072.
2) [mptantl e macchmarlo 262 847 243 287
5 ".3) altrezzature lndustnall e commerclah 136171 38278
4} altri beni 5.121 -
7 5) immobllizzazioni in corso & acconti 343520 10,668
Totale immobilizzazioni materlali 6.209.076 6.300.305
i - Immobilizzazioni finanziarie Y
1) panecnpazmm in
g bIS) altre imprese - £3.000 08,000
Totale partempa on 3.000 3.000
' 3) altri titofi 962.236 SRR
Totale immohilizzazioni fmanzuane 965.236 3.000
““Totale immobilizzazioni (B) 7.178.833 1 £,304.105
C) Attivo mrcolante
Al = Crediti o
1) verso clienti
esigibili entro lesercizio successivo -+ 143,924 ©. 7" 7164,893
Totale credm verso clienti 143.924 164.893
5-bis) crediti tributari i :
esigibill entro l'esercizio successwo 32 049 40.969
esigibili olire M'esercizio successivo 1,954 B
Totale crediti tributari 34.003 40.969
-5-quater) verso altri i
emglbnz entro |'esercizio successwo 381.268 1.050.993
" Totale crediti verso altri 17381268 1.050.993
Totale crediti 559.195 1.256.855
I < Attivita finanziarie che non Gostituiscono immobilizzazioni - AT SRR
B) altri titoli 2.394.336 3.360.539
.+ Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni = 2394336 3,360,530
lV Dlsponsbmta liquide
1) depositi bancari e postali ] 2614363
3} danaro e valori in cassa 916 2.553
* Totale disponibilita liquide =+ 2. - .2.616.916
Totale attivo circolante (C) 5.032.819 7.234.310
‘D) Ratei & risconti 7285 5630
Totale attsvo 13.118.817  13.554.045
“Passivo eIt R
A) Patnmonao netto
..... - Capltale 5.640.502 '5.640.502
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il - Riserve di nvalutamone
IV - Riserva Iega]e

Vi Altre riserve, d|stmtamente indicate

Rlserva stfaordlnar:a
Varie altre riserve

" Totale altre riserve i+

Totale patrlmonlo netto

B) Fondi per rischi e oneri i
4) altri
““Totale fondi per rischi ed oneri.

C) Trattamento dl flne rapporto d| tavoro subordmato

D) Debltl
7) debiti verso fornlton

R _:--E‘Slglbﬂl entro Iesermzso successwo .......

Totale debiti verso fornltorl
e 2) debit tributari -

26.571 26.571
19,0450 119,045
U942 412
142119300 1.421.188
1:430.605 1 1:430.600
7.116.723  7.116.718
1.540.861 1.619.575
1,640,861 1.619.575
265011 249.232
26827750 2.204.794
2.682.775

2.204.794

25.483

estglbl]l entro I‘esermz;o successwo
“Totale debiti tributari w N S L L T05.483 9,417
13) debiti verso istituti di prewdenza edi su:urezza somale
esigibili entro Pesercizio successivo SRR 1803385
Totale debiti verso |st|tut1 dl pre\ndenza e di su:ure za somale 30.335
14) altri debitl e ' R
esigibili entro esercizio successwo 286.093 1.092.739
* Fotale altri debiti ' 286093 1092739
Totale debm 3.024.686 3.346.554
:~E) Ratei e Fisconti - 4474636 1.221.966
Totale passivo 13.118.917  13.554.045
1))
- Varle a‘it're'risé}'ve' S '3'531";12"1'202'2331'.'1'212&1'
| Rlserva per rlvalutazmne da perizia ‘ 1.331. 089 1. 331 089
E leferenza da arrolondamemo all' un:ta d| Euro ! 2 E (3}‘
i Altre .. § 90.102 E 9_0.102”
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 3di 25

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itee-ci-2018-11-04



v.2.14.0

AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA SR.L,

Conto economico

Conto economico .

A} Valore della produzmne
w1) ricavi delle vendite e delle prestazion
5) altri ricavi e proventi
. contributi in conto esercizio
altri

Totale altri ricavi e proventi T
Totale valore defla produzrone
B) Costn della produz:one ¥ ...
6) per matene prsme sus51d|ar|e di consumo e di merca
“7) per. servizi’: L '
9) per il personale

".""a) salari & stipendi -
b} oneri sociali
-7+ frattamento di fine rapporto
Totale costl per il personale
/40y ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle |mmobllizza2|on| Jmmatenah
' b) ammortamento delEe |mmob||:zza2|on: matenaix
Totale ammortamentl e svalutazioni
12) accantonamentl per fischi
13} altri accantonamenti
14} oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
‘Differenza tra valore e costi della produzione (A ZB) -
C) Proventi e onerl f:nanztarl

15) provent: da partecnpazmm
altri
Totale proventi da partecipazioni
18} altri proventi finanziari

c)da titoll Iscritti nell'attivo circolante che non costituiscohofbéﬁébipézioni

d) proventl dwersu da| precedentt
Sl Chi
Totale proventi diversi daj precedentl

“Totale altri proventi flnanzlan :

17) interessi e altri onerl finanziari

- 31-12-2022

:21.267.080

431.059

560,987,

21 .828.067

4 874

2.430
066,860

269.290

86,076
21.834.107

199028

20.842.446

osagie
121.732

514.450

(6.040) -

31-12-2021

©20.143.652 -

1429206 -

- 1.485.895
171,615,101

21.758.753

5.354

1120.776.752 -

358.947

119.698
34.338 .

512.083

611
258.174.
258.785
-88.110.%

24.575
59,812

21.726.371
32,382

12,742

3,015
3.015
18757

Ao S R 110
Totale interessi e altri oneri finanziari 110
““Totale proventi e oneri finanziarl (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 570 15719
D) Rettifiche di valore di attlveta e passwlta ﬁnanaane
'19) svalutazioni BT R : .
c} di titoli iscritti nell’ athvo cn‘colante che non costltulscono partecipazmni - 37.764
" Totale svalutazioni S . N - 37.764
Totale delle rettifiche di valore di attw:ta e passwsta fmanaarae (18 -19) - (37.764)
Risultato prima delle imposte. (A B++C+-D) ' SUB.002 10337
20) imposte sul reddito cfell eserc:zm carrenti, dtffente e antunpate
““imposte correnti DS EITIES 092 40,337,
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Totate delle imposte sul reddito delf'esercizio, correnti, differite e anticipate 8.092 10.337
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto fmanz;ano ‘metodo indiretto B I LA
A) Flussi finanziari derivanti daEl atttvnta operatlva (metoclo indlretto)

31-12-2022 31-12-2021

imposte sul reddito 18,0927 10.337.
interassi passwn/(attw;) {14.132) {15.647)
'(Dw;dendl) RIS ST D P R B (72) B
(PIusvalenze)/Mlnusvafenze denvanh dalla cessione di attivita 4.491 38
1) Utile (perdita) dell esermzao prlma d Jmposte suf: reddlto snteress; dmdendl e plus PR : (5_3'44)'_'_'-_
“Iminusvalenze da cessione :
Rettifiche per efementi non monetarl che nen hanno avuto contropartita nel caplta[e
cu’colante netto L L o
"Accantonamenti ai fondi NU168.587 0 147.023
Ammortamenti delle immobilizzazioni 269.290 258.785
v Ig;?gsléeg’l_fclg?aeﬂ?eeg:{ﬁ;ﬂﬁnti non monetar che non hanno avuto controparhta nel 434877 405.808
2} Flusso finanziario pnma delle varlaz:onl dei capltaie c:rcolante netto 433.328 400.464
" Variazioni del capitale circolante netto 755 7 ' ' R
Decremento/{Incremento) dei credm verso cllentl 20.969 35579
"-"Encrementof(Decremento) dei deblti verso fornitori 477.981 :"(2?9 658)
Decremento/{Incremento) dei ratei e risconti attivi 8.365 (3.104)
" Incremento/(Decremento) dei ratei & risconti passivi 1 (50.330) 7(89.930)
Altei decrementu’(Altrl Incrementi) def capltale circolante netto (137.291) 962.395
Totale variazionidel capitale circolante.netto |~ SRR 319.694 " 625.282
3) Flusso flnan2|arlo dopo e varlazmm deE capatale mrcolante netto 753.022 1.025.746
“Altre rettifiche A - SRR R T
interessi incassati/{pagati} 14.132 15.647
(imposte suf reddito pagate) " 6,041 17 (26.225)
Dividendi incassati - 72
(Utilizzo dei fondi) (228.522) 1 (43.991)
Totale altre rettifiche (208.349) (54.497)
Flusso finanziario dell'attivita operatzva (A) 544673 971249
B} Flussi finanziari derivanti dall attlwta d |nvest|mento
Immobilizzazioni material . ' ' RREA PR L
(Investimenti) {175.631} (35.530)
- Immobilizzazion! immateriali ity SRR
{Investimenti) (6.151) -
“Immobilizzazioni finanziarie FH :
(investimenti) (962.236) -
i -Disinvestimenti - T (A491) e) ¢
Attswta fznanzlarte non |mmob|hzzate
 Dislnvestimenti R N0 1 966.203 T (962.106) .
Flusso f:nanmaﬁo dellattivita d1 investimento (B) {182.308) (997.674)
'C) Flussi finanziari derivanti dallattivita di finanziamento s SR
Mezzi propri
“Aumento di capitale a pagamento w5 Sis)
Flusso finanziario delf! attivita di finanziamento (C) 5 (5)
“Incremento (decremento) delte disponibilita fiquide (A £ B+ C) B T ke T 1(26.430)
D|spon|b|l|ta liguide & inizio eserc:zno
“‘Depositi bancari e.postali - 2614363 02.642.038
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Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

Disponibilita liquide a fine esercizio
- Depositi bancari e postali =
Danaro e valoti in cassa

- Totale disponibilita fiquide a fine esercizio =%

2553 1.308
2.616.916 2.643.346

S 2.978.372 702.614.363
| 016 2.553
L0 979.288 2,616,916

Bilancio di esercizio ai 31-12-2G22

Pag. 7 di 25

Generato aulomaticamente - Conforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04



v.2.14.0 AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA S.R.L,

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame ¢ alla Vostra approvazione, evidenzia un riswultato a pareggio.

Afttivita svolte

La societd Agenzia Mobilitd Impianti Ferrara S.r.l. & stata costituita per le seguenti fnalita, richiamando e relative
disposizioni statutarie:

- la promozione del trasporto pubblico locale (TPL) ¢ della mobilita in generale al fine di coniugare le esigenze di
mobilita del cittadino con le esigenze di una maggior vivibilita ambientale;

- l'esercizio unitario di tutte le funzioni amministrative, compresa Mattivita di regolazione e vigilanza, relativamente al
servizio di trasporto pubblico locale autofilotranviario, a esclusione delle funzioni di programmazione e gestione del
servizio medesimo.

A tal fine la societa ispira la propria attivitd ai principi della mobilita sostenibile, collaborando in cid con le politiche
della Regione, della Provincia e dei Comuni.

Le attivita effettivamente svolie nel corso dell'anno 2022 sono indicate in premessa alla Relazione sulla Gestione.

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 tengono confo delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs.139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs, 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redaita ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti del'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.ai sensi dell‘articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Huro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in

cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rifevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati ghi obblighi in tema di rilevaziene, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta. La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art, 2423 comma 5 del
Codice Civile.
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Criteri di valutazione applicati
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto & ampliamento e di sviluppo con utilith pluriennale sono stati iscritti nelf'attivo con il consenso del
Collegio sindacale e sono ammortizzati entro un perjodo non superiore a cinque anni. I costi di sviluppo sono
ammortizzati sistematicamente secondo la loro vita utile,

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento  gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato if valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiati

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio di regola al valore del costo di acquisto. Ai sensi della Legge 413
/91, vi precisiamo che al 31/12/2022 non figurano nel patrimonio della societd beni per 1 quali, in passato sono state
eseguite tivalutazioni monetarie. Per l'esercizio in esame, come per i precedenti, sono stati calcolati gli ammortamenti a
quote costanti, applicando aliquote compatibili con quelle ordinarie fiscalmente consentite e comunque previste in sede
di bilancio preventivo 2022,

Lfinizio dell'ammortamento & fatto coincidere con il periodo di enfrata in funzione del bene ¢ il termine della procedura
coincide o con l'esercizio della sua alienazione oppure con quello in cui, a seguito di un ultimo stanziamento di quota, 8i
raggiunge la perfetta contrapposizione tra la consistenza del fondo ammortamento e il costo storico del bene.

Si precisa, inoltre, che nell'esercizio in cui il cespite viene acquisito 'ammortamento viene ridotto forfetariamente alla
meta, nella convinzione che cid rappresenti una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli
acquisti nel corso dell'esercizio. | cespiti di valore non superiore a euro 516,46 sono stati ammortizzati interamente
nell'esercizio, dato l'importe non significativo degli stessi e in quanto trattasi di beni che normalmente hanno vita utile
di durata uguale o inferiore all'esercizio stesso e pertanto richiedono una costante sostituzione. Infine in ordine ai costi
sostenuti in epoca posteriore all'acquisizione del singolo bene si rileva che gli stessi vengono imputati ad incremento
del costo iniziale solo quando abbiano comportato un significativo e tangibile incremento di capacitd produttiva, di
sicurezza o di vita utile. Le spese di manutenzione e riparazione, diverse da quelle incrementative, non sono mat
oggetto di capitalizzazione e vengono costantemente imputate a conto £COnomico.

Contributi in conto capitale

1 contributi in conto impianti vengono imputati alla formazione del risultato civilistico e concorrono alla
determinazione del reddito imponibile attraverso la tecnica dei risconti, calcolati in base alla durata dell'utilizzo
economico dei beni ammortizzabili a cui gli stessi contributi si riferiscono.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le altre partecipazioni e gh altri titoli sonoe iscritti al costo di acquisto o di sottoscrizione. Le partecipazioni e altri titoli
iscritti nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societd. Le
partecipazioni e altri titoli iscritti al costo di acquisto non sono stati svalutati nel corso dell'esercizio perché non hanno
subito alcuna perdita durevole di valore.

Con riferimento alle informazioni relative alte immobilizzazioni finanziarie di cui all'art. art. 2427- bis, primo comuma, n.
2 del codice civile si segnala che nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al loro
fair value,

Crediti

11 criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto non sussistono crediti di durata superiore a 12 mesi.
Pertanto i crediti sono esposti al presumibiie valore di realizzo.

Con riferimento ai crediti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2022,
gli stessi sono iscritti al presumibile valore di realizzo in quanto di durata non superiore a 12 mesi; pertanto, come
previsto dal principio contabile OIC 15, si ¢ deciso di non applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione.

Debiti
1l criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto non sussistono debiti di durata superiore a 12 mesi;
pertanto i debiti sono esposti al presumibile valore di realizzo.
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Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2022,
gli stessi sono iscritti al loro valore nominale in quanto di durata non superiore a 12 mesi; pertanto, come previsto dal
principio contabile OIC 19, si ¢ deciso di non applicare it criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato Fiscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Titoli
I titoli iscritti nell'attivo circolante sono valutati al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento di mercalto,

Fondi per rischi ¢ oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati 1
criteri generali di prudenza ¢ competenza e non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta 'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformitd di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a
quanto s sarebbe dovuto corrispondere aj dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con Ja consegna o la spedizione dei beni. I ricavi di natura finanziaria e quetli derivanti da
prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Si da atto che in data 1° marzo 2023 la societ ha adottato il Modello organizzativo e di Gestione ai sensi del Decreto
Legislativo 231/2001.
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Nota integrativa, attive
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immaterjali

saidoaldimz2022 |
4521 |

U saldoal 3111202021 S0 Varlazioni

800

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

A 2701

di ampliamento

Valore di inizio esercizi

| Costi di implantoe |

“{Fondo 105.094
--ammortamento} -:
*_: Valore di bilancio

" Diritti di brevetto indu
utilizzazione delle opere dell'ingegne 3

triale © diritti di

129.804

129.804

Varjazioni nell'esercizio -

800

U TAle il Tolale
“immobilizzazioni - :" Immobilizzazioni -
' immateriall - -

Immateriali

762.829

702.829

938.527

937.727

800

‘Incrementt per. . 6.151 . 8.151

Ammortamento. 400 2.030 - 2.430

ell'esercizio : N R

- Totale variazioni (400) 4.121 - 3721

Vatore di fine esercizio Sl Lo G gy

st ' 105,894 135.956 702,629 944 678

| {Fondo- ; 105.494 131.834 702.829 940,157
. ammortamento) - I R

' 'Valore.di bilancio . 400 4.121 - 4.521

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilitd protratta in piu esercizi e sono ammortizzati sistematicamente
in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione, Si segnala che:

- i costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati su un periodo di 5 anni;
- diritti e i brevetti si riferiscono alle spese sostenute per if software gestionale, amministrativo e contabile e vengono

ammortizzati al 33,33% per esercizio;

- le "altre" immobilizzazioni immateriali comprendono:
- spese relative a migliorie su beni di terzi, tali spese sono ammortizzate a una aliquota pari al 25% e a fine esercizio

risultano completamente ammortizzate;

- le spese relative al Progetto GIM completato niel corso degli esercizi precedenti e integralmente ammortizzate.

Immobilizzazioni materiali

| Saldoal31M2/2022 i
| 6.209.076 [

o saldoal3tM2iz021
6.300.305

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

i Variazioni i,

(91.229) .
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i :Tér;énl é’ | It iaﬁ:ti:; B Kt‘t_rézzatur'e T Ae f:l.;r.l.rﬁ.bbi.lizz_az_ioni_ ._Totéjle BRI
"\ fabbricati Imacl:achinarici oocindustrialie o immobilizzazioni ateriall in corso Immobilizzazioni -

e : Lol commereiali Lo o materiali - accont] (. materdali
Valore di inizio S : ' : PR

TCeste L 010,236,394 1 1.663.804 261.991 10.668 12,243,207
ot T R B e i
“(Fondo TUUN] 4228322 1 1.420.517 223.713 70,350 - 5.042,902
. ammortamento) | - ORI N od U R ‘
“Valore di bilancio 6.008.072 243.287 38.278 - 10.668 £.300.305
e el _ T : : S — o . T
irsmanil 5e L KRS : _ .
“acquisizioni Jasse | S oo i B

- Ammortamento - - o) 47q 41.920 12.198 - 266.880

dellesercizio " . U USRS SUR e j

Totale variazioni 19.560 {2.107) 23,684 {91.220)
\falore:d"ﬁ[i' esercizio |* - R S i . B i

sta [10.311.080 | 1.725.283 272.083 | 34.352 12.408.474

{(Fondo' £ 4.440.495 1.462.436 235.912 ! - 6.190.398
~ammortamento) . . i L

valore di bilancio § 5.870.585 262.847 36.171 5.121 ‘ 34.352 6.209.076

Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, e a seguito anche di una revisione delle stime
della vita utile degli immobili strumentali, si & provveduto nell'esercizio chiuso al 31.12.2014 a scorporare la quota
parte di costo riferita alle aree di sedime degli stessi. Il valore attribuito a tali aree, pari ad euro 1.823,716,22, & stato
individuato sulla base di un criterio forfettario di stima che ha consentito la ripartizione del costo unitario nella misura
del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi incrementativi capitalizzati e delle eventuali rivalutazioni operate. Ii
corrispondente valore del fondo relativo pari a euro 642.859,50 & stato accantonato al fondo di ripristino ambientale.

Contributi in conto capitale

Il compendio patrimoniale di ACFT S.p.A. trasferito per effetto della scissione societaria avvenuta nell'esercizio 2003
ad AMI Ferrara ricomprende oltre agli immobili e agli impianti, anche i relativi contributi ricevuti nel corso degli anni
per l'acquisizione delle stesse immobilizzazioni materiali; tali contributi sono accreditati a conto economico secondo il
principio di competenza in funzione della durata economica dei beni strumentali a cui £li stessi contributi si riferiscono,
attraverso la tecnica dei risconti, Al riguardo si rimanda pertanto al commento di tale voce dello stato patrimoniale.

La Societa ha ricevuto nel corso dell'esercizio ¢ in relazione a quelli precedenti un contributo in conto impianti per
Facquisto di impianti, attrezzature e macchine elettroniche per complessivi euro 7.748,21. In applicazione di quanto
previsto dall'OIC 16 e dalla norma di comportamento dei dottori commercialisti n. 155 i suddetti contributi sono stati
accreditati a conto econommico utilizzando la tecnica dei risconti in base alla vita utile dei cespiti cui si riferiscono. Di
seguito riportiamo una tabella in cui viene evidenziato:

- I'importo dei contributi;

- Ia quota parte di contributo che ha concorso alla formazione del risultato economico dell'esercizio determinata in base
alla vita utile dei cespiti;

- if valore del risconto passivo iscritto a stato patrimoniale al 31/12/2022.

- Quota parte contributo

Quota parte del contributa

T relative ©
- Ammontare complessivo del _"T“ :

S i - : gl o Imputata’ | Riscontopassivo .
o Tomiributofleevdto 15 eoercii precedenti gonto economico ' T
i 7.748,21 : 732,11 ; 722,14 6.293,96 ;
Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
La societd non ha in essere contratti di locazione finanziaria.
Immobilizzazioni finanziarie
| saldo al 311212022 " Saldo al 31/12/2021 S Variazond
| 965.236 : 3.000 962.236 f
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Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

. 'Partediﬁazioni in altre imprese Totale Partecipazioni - Altri titoll .

Valore di ini

"_'.Co_sto .. | e ;

'Valore di bilancio

Varlazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisiziont - - - | 962.236

- -1 962.236

. Totale variazionl ..

Valore di fine esercizio - {1

3.060 |1.000.000

Costo

| svalutazion] 37.764

Valore di bilancio " 3.000 | 962.236

Partecipazioni

AMI detiene una quota di partecipazione di minoranza nell'Associazione ALMA (Agenzie Locali per la Mobilita
Associate): tale associazione svolge un importante ruolo nel coordinamento delle Agenzie della Regione. La quota di
iscrizione della partecipazione & pari ad euro 3.000 e risulta invariata rispetto al precedente esercizio.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
Altri titoli

T awesivimz |
962.236

s Vardagiond [

952.236

T Saldo al 31122021

Trattasi di titoli di Stato, in particolare di BTP e rappresentano un investimento duraturo da parte della societd; risultano
iseritti al costo e non hanno subito nel corso dell'esercizio 2022 svalutazioni per perdite durevoli di valore; nel bilancio
di esercizio precedente erano riclassificati nella voce Altri Titoli dell'attivo circolante; sono stati riclassificati nel
presente esercizio in quanto trattasi di investimento a /] termine.

Valore contabile -
| 3.000
| Altr titoli o 962.236 |

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

IS B Descrlzmne : o \:falore contahile
F_\_sé:ociazione ALMA (Agenzie Locall per la Mobilitd) 3.000
Totale S o 3 3.000

Dettaglio del valore degli altri titoli immobilizzati

. Valore contabile |
...... o - |

2 _.'D_éscrizione_
962.236 |

| BPTFUTTF 4137,
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- Deserizlone - i

i Totale

Attivo circolante

Valore conlabnle

Crediti jscritti nell'attivo circolante

i Saldoal 311212022 T
559,195 [

" Saldo al 3111212021

1.256.855

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nellattivo circolante

“Valore di inizia :Véfi-azipne ] “Valore di fine .
LA : - eserclzio . =" " nell'esercizio “esercizio
Credltl verso cllentl iscrittl SRR
elfattivo circolante =y 1488 (20969 e
Credlti tributarr iscrlttl nell’ atllvo o
clrcolante : : 40.959 . (6.866) - 34.003
Credlti vers.t.).altri iscri |_m_al_|_ gttw_rg 1.050.993 (660, 725) 361.268
: otale credm iscritt nel tls_yo S 1.256.855 (697.660) 3 559.195
i circolante R 1. ; _

I Mariazioni

(697.660)

Quota scadente entro . Qﬁ'éfa-géadanle oltre -
"' T'esercizio : i l'esercizio S
143.924 -

32.049 1.954

381.268 -

b557.241 1.954

Nell'ambito de1 crediti verso altri sono compresi - citando solo quelh cen importi piv r11evant1 - 1 crediti verso Enti
Locali dalla provincia di Ferrara per compless:w euro 352,763.
Tra i crediti tributari sono compresi crediti per Iva per euro 10.535, per acconti Irap per euro 2.245, per ritenute su
interessi attivi per euro 13.475 e infine per euro 7.748 per crediti d'imposta leggi 160/2019 e 178/2020 di cui euro 1.954

oltre 12 mesi.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La upartlzmne dei crediti al 31/ 12/2022 secondo area geograﬁca ¢ riportata nella tabella seguente:

Area geograflca

Crediti tnbutarl scritti nell attlvo clrco|ante

Credltl verso allrl iscritti. nell attlvo C

Totale credili Iscritti nell attivo circolanle

rcolante 3. S

Totale
‘!43.924

" 34 003.

381 268 ”

559.195

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

: Saldo al 31/12/2022
E 2304, 336

Saldo al 31.’12!2021
3. 360 539|

(966. 203)

]

1\.'alcre di inizlo ese

Variazmm neil eserclzm Valore di fine eserclzlo

3 3 360.530 2 (966.203) E 2 394 336
- Totale attivita finanzlarie che non costitulscono immobilizazloni ' 3.360.630 é (966.203) [ 2.394.336
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Le attivitd finanziarie rappresentano investimenti a breve termine effettuati a fronte di impegni finanziari futuri per
garantire alla societd l'equilibrio finanziario; i proventi relativi a tali investimenti vengono liquidati annualmente sui

conti correnti della societd.

Nel corso dell'esercizio la societa si & avvalsa della deroga prevista dall'art. 45 da commi 3-octies a 3-decies del DL n.
73/2022 conv. L. n. 122/2022 (c.d. DL “Semplificazioni fiscali”), che consente di valutare i titoli iscritti nelf'attivo
citcolante ai medesimi valori risultanti dal bilancio precedente, evitando la svalutazione in base al valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. Se la societd avesse provveduto a effettuare la svalutazione,
avrebbe contabilizzato perdite per complessivi euro 100.757,08; in sede di approvazione di bilancio, I'assemblea dei
soci deliberera di destinare a riserva indisponibile riserve di utili pregressi corrispondenti alla differenza tra i valori
registrati in applicazione della deroga e i valori di mercato rilevati alla data di chiusura del periodo di riferimento al
netto del relativo onere fiscale, quindi per complessivi euro 100.757,08.

Disponibilitd liquide

‘Saldoal 11202022~ |
2.979.288

' Saldo al 3171212021
2.616.916

| Ivalore di inizio esercizio
éDe_po:sih Ameore res Rl e

. Denaro é_éi_tr_'i va_léri in cassé_ o 2553 -
‘Totale disponibiita figuide ' 2,616,916

364,000 | 2978372
(1.637) % 916 i
362.372 ] 2.979.288 |

]

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/1212022 ‘
1 7.265 ‘ 15,630

Saldo al 3111272021

‘Variazioni .-

8369

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria ¢/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pit
esercizi e ripartibili in ragione del tempo. Non sussistono, al 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque

anmni,

:":E\_Ia_lc_ir_e__di_ inizio esercizi

ariazione nell'esercizio ;Valore di fine ase

reizio

: - . - e H P i
| Ratei attivi l 4.348 619 | 4,965 |
| Riscont] attivi 1 11.284 (8.984) w{ 2.300

| Totale ratei e risgonti attivi | 15.630 (8.385) ‘g 7.265 |
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Nota integrativa, passivo ¢ patrimonio netto

Patrimonio netto

k Saido aI 3111 2[2022

?116723

7.1 16.718 5

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

: .'.SValqré.__c'!.l |o esél_'é:izip_ :
Ga;male L 5.640.502 - 5.640.502
: Rlserve di rivalutazmne 26,571 - 26 571
Riserva Iegale e 19.045 - 19.045

: Riserva straordmarla - 9 412 - 9.412

"-Vane altre riserve . 1.421, 188 5 1.421.193
Totale a!tre nssrve 3: 1. 430 600 5 1.430.605
'_Totale patrlmomo netto ' 7. 116 718 5 7. 116 723

Dettaglio delle varie altre riserve

. Descrlz[one !mporto :
Rlserva per. rwalutazione da perizua 1 331 (}89 .
Dafferenza da arrotondamento all umta di Eurov : : 2
jAm—e - . AR R PR 00,102
;Totale 1421108

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilitd di utilizzazione, di distribuzione e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

Importo. Possibilita di utl[lzzazione Quota disponiblle

5.640.502 B 5.640.502

26 571 AB 28 571

U 10045 | AB 19.045

Allre riserve _.:'_3 e

ABC 9.412

Riserva straordmaria .
Varle allre nserve ' 1. 421 193 AB,C 1.421.193
Tota!e altre rlserve : ~{1.430.605 | AB,C 1.430.605

T7.116.723 7.116.723

Qu.éla non distribuibile . - - 5.686.120
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ossibilita di utilizzazione Quota disponibile

'lmpdftd":

1.430.603

Re5|duaquota distribuibile S
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

i tmporto .

_.'Dg_s_cri_zio_he i

;"'R_Iserva per r'i\_ralqtaz'ioné' da perizia '|1.331.089

28.0583

Risé}v'a f.do rhe_z_ndt_enzione _fabﬁriﬁaﬁ 28.053
i 1 62,051 62.051

Altre.

Totale - -

o : 11421193 B
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vineoli statutari E: altro

Formazione ¢ utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art, 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

_ : . inglt:::' .fil:iaslz:;:léne ; .:'E -.Ris_én_).aitega'_le [ Altre .I.?is._e_r.\} : .':2'_Toiéle.._
Allinizio delfesercizio precedente ‘s.e40502 | 26571 | 19045 | 1430600 | 716718
Alla chiusura dellesercizio precedente 5.640.502 | 26571 | 19.045 | 1.430.600 7116718
AR > , i . L. ._ 2 B

e Lo
| Alla chiusura dell'ssercizio corrente 5.640.502 26,571 19045 | 1430605 | 7416723

Fondi per rischi ¢ oneri

Saldo al 312020200

| 1.619.575 ' (78.714)

' :' Alt'ril_:f'ondi %Té_t_é_l_g'ﬁ:_h_di_h_ér risc_hi é_:{:ngri

11.619.575 1.619.575

i
105.685 195685
: (78.;1.'.1.4) (78.714}.

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i
criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. La voce "Altri" af 31/12/2022, pari ad euro 1.540.861, si riferisce ad accantonamenti relativi
a tischi futuri, cosi dettagliato: fondo destinato a iniziative per la mobilitd di euro 357.208 che risulta incrementato
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rispetto al precedente esercizio di euro 12.672, il fondo "rischi e oneri specifici” di euro 151.688, decrementato di euro
112.569 e che fa riferimento a iniziative per la mobilita di interesse dei soci e da questi segnalati, il fondo perequazione
contributi di euro 190.634, invariato rispetto al precedente esercizio, il fondo iniziative aree marginali per euro 61,153,
incrementato di euro 20.758, il fondo mobilitd sostenibile per euro 87.319, invariato, il fondo iniziative TPL per euro
25.000, invariato, il fondo progetto pensiline di euro 25.000 costituito nell'esercizio in esame e il fondo di ripristino
ambientale per euro 642.860, invariato rispetto al precedente esercizio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

 Saldo al 311212022 .
! 265.011

249.232

. Traftamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Vaior_e'ﬂ'i'_i;njz_lq_n_aéercizio o 249.232

Variazioni nell'esercizio

i ,t_\c_:_'c:a'nto'har'l_"léﬁ_'t_o nellesercizio 48.616

. Utilizzo nell'esercizio - 32.887
 Totale variazioni 16,779
Valore di fine eserclzio 265,011

1l fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2022 verso i dipendenti in forza a tale data, ai
netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

i salde 'a_l_3_1ﬁ2..;.2(.122. SRS _ -__s'éfdii;ifa_111zfzuz1 '
3.024.686

‘1 Variazion]

3.346.554 | (321.868)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa:

. Valore di iﬁizio_ S ..Varia_zionﬂe Va!ore di fine : Quota scadente entro
__ esercizio .~ " nellesercizio " | ' :'esercizio .| i Tesercizo -
Debij verso fornitori 2.204.794 ! 477.981 2.682.775 2.682.775
Debiti tributari e o 19'.;1'7'5 | 6.066 | "“':25.453 - ‘“:.25.483
Altridebiti 1.092.7392 (806.646) 286.093 ' 286,003
é.34a.55{4'§ (321.868) 3024886 ' s.oé&.ééé""'

I debiti verso fornitori comprendono principalmente le spettanze dei gestori di TPL del bacino di Ferrara. La voce
"Debiti tributari” ¢ costituita da debiti per ritenute operate ma ancora non versate e debiti per imposta sostitutiva su
TFR. La voce "altri debiti" comprende debiti verso il Comune di Ferrara per euro 137.530, debiti verso comuni aree
marginali per contributi TPL per euro 75.559 e per il residuo debiti diversi di varia natura singolarmente non

significativi.
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Suddivisione dei debiti per area geografica

La 11pa1tiz;one dei Debiti al 31/ 12/2022 secondo area geograﬁca & riportata nella tabella seguente:

Area geograflca Totaie

Deblti verso formtori 2 682 775 2. 682 775

25 483 25. 483

Deblt[ tnbutan _'

Debtfl verso |st|iuti di prewdenza e di sncurezza soclale_ 30.335 30 335

286.093 286.093

13024686 3,024,686 |

Debiti assistiti da garanzie reali su beng sociali

Non vi sono debm assistiti da garanz1a reale su beni soc1a11

i non assuslit: d _garanzne reali

Deblti verso forniton 2.682. 775 2. 682 775

Debltl trlbutarl 25. 483 25 483

30. 335 30 335

nza e di sicurezza sociale

E Aitrl debitl 286.093 286.093

§Tota|e debltl 3.024.686 (3.024.686

Ratei e risconti passivi

U Varlazioni

(50.330)

Saldo al 31/12/2022 .. - Saldo al 31/12/2021 it
1.171.638 \ 1.221.966

. oy
Va!oredlmlznoeserclzlo arlaznone nelleserclzanEEVaioredl ine serc:_ziog

Ralej passivi 1445 | 1.479 | 2.924
gRisédhii ;iasslvi - 1 220 520 | ‘ (51 808) i 1. 168 712
Tota[e raten é nscontl passlw } 1 221 966 \ (50 330) \ 1 171 636

La composxzmne della voce ¢ cosi dettaghata

| ) : Descnzione _ l'mp_orid' PRI
Ra[e[ paSSlw B i RS i i égz4
R]sconu passwi per contrlbuh su ;mmobmzzaztonl quota Ieniro 12 m63| - 58 102
Rlscontl passivi per contributi su ImmeIhZZE\ZIOni qucia oltre 12 mest S o 1 100 105
. Rlsconu passivi su contributi in cflmplanll (credito |mposta} en!ro 12 mém ) L 792
Rlsconn passnn su coniributs in chmplanu (credlto zmposla) oltre 12 mesi - B h 55(}2
Altrt nscontl passwl entro .1.2.:.ﬁe51 . b o 4 211
.Totale ratei e nscoml - - 0 1 171 635

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale. La quota
dei risconti passivi oltre 5 anni & pari a 870.466.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

v Saldo al 311212022 -
21.828.067

Ricavi vendite e prestazioni

|
i
i

i Altri ricavi e proventi

| Totalo

Tale suddivisione non & significativa.

- ‘Saldo al 3111212021

~Descrizione o

21.758.753

21.267.080 |
560.987 |
21.828.067 |

20.143.652 |
1615.101 |

21.758,753 |

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

“Area .'g.ec_)'grafica '

ltalla

Totale

Costi della produzione

U Saldo al 311212022
5 21.834.107

Valore esercizio corrente -

21.267.08C I
21.267.080 J

- Saldoal 3111212021

21.726.371

--Variazig

107.736

. “M.at.érie. prime, sussi.d.f.arie e merci
Sewéi... e e

Salari & stipendi

Onerl .sociali

Trattamento di fine rapperto

Amimortamenio immobilizzazieni immateriali

Ammortamento immobilizzazioni materiali

Accantonamento per rischi
Altsi accanionamenti

Oneri diversi di gestions

Totale

31M2r022

4874 |
20.842.446
SR
121,732

48616

L 311272021

119.698
34.338

LS Varazioni
5,354 | : .

o oarrerse |

. sseo4r |

(480) |
65,694
(14.845)
200
14.278

2.430

611

1.819

266.860

258.174

116.971

86.076
21.834107

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'

(Valore della produzione) del Conto economico.

88.110

24.575
58.812
21.726.371

8.686
28.861
 (24575)
20
2

andamento del punto A
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Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Proventi e oneri finanziari

loal 311212022 " | . Saldoal 3tM2021. | .0 Variazioni i l
14,132 15.719 ! (1.587) |

I Descrizione il

- 31”212022 e 31“2&021 Va”az ni 1‘
72 | (72) |

12742 | et

L2015 3015

| o

iT",ta'e S S ...........1?17'3?_| e 1571?%

Da partecipazione

Da titoli iscritti nelTattivo circolante 18.623

roventi diversi dai precedenti

@38 |

nieressi e altri oneri finanziarl) (4.491) | {11
a7) g

!

Ripartizione degli interessi e altri operi finanziari per tipologia di debiti

o R 'ln.tere.s.gi e altri onerlfmanzmn z
At

4.491

i
4.491 1
Totale . ]

S Totale :

Descl_"iz..!_c:::rl.é.' - St "Al_t_m_

£
H

| o
l Totale

Minusvalenze da cessione titofi

4.491 |

Altri proventi finanziari

_ _Dasc.riz.i(:'.n_e_. - : . Al[re -:T_ota_le —

I Interessi su titoll 7.500 ; 7 500
11123 *\ 11.123

% Altri proventi
18.623 | 1 3

‘ Totale

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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Saldoal 32022 Saldoal3wMz2021 U Verisgiom |
(37.764) | 37.764

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldoal 31712/2022 - Saldoal 314202020 - Varlazioni -
8.002 ] 10.337 ! (2.245)

I mposte - Saldoal 31122022 © | Saldoal3iNZ2021 v
:Imposte correnh ’ 8092; I .1.0_.337E (2-245)%
;’R.AP i B.092| . 13w ......(.2..'2.45)}
Totale o i . mow ot e

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione - “Valore :

Rlsultata pnma delle zmposle 8.092

Onere flscale teonco (%) 24 1.942

leferenze che non si riverseranno negh esergizi successwl

Vanazso iin aumento 54.087

(16.550.758)

Varsazmm in d:mmuzn)ne (4.446)

Totale {16.493.025)

Impombde flscale

Determinazione dell'imponibile IRAP

P A Descrlzmne = S : _Valore B '_ Kl_mposte
szferenza {ra valore e CGStI della broduztone . - 625 381 .

Tota|e ......................... ] ST 525,331 .
bnere ﬂscale orice (%} et s e e . 39 TS é4.,3go
Dlﬁerenze che non si rlverseranno negll esercm successnvi;..n....... - R
Vanazmnl in aumentﬂ S h 9405? .

Vanazmnl in dlmlnu2|one (1 454)

Deduziori (510 508)
lmponibile lrap 207.476

IRAP corrente per I esercuzm 8.092

Fiscalita differita / anticipata

Nell'esercizio 2022 non esistono differenze temporanee tassabili in esercizi successivi che i nmpongano la rilevazione
della fiscalita differita. Per quanto riguarda le differenze temporanee deducibili in esercizi successivi, che generano
imposte anticipate, non si ¢ proceduto alla loro rilevazione, in applicazione del principio di prudenza.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

- 3Nn2i2021

L Organico :"Variazioni E
j Dirigenti I 1 - I
‘ Impiegati i 7 7 - §
Tolal | 8 i 8 3

Il contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore autoferrotranvieri e quello dei dirigenti delle aziende
commerciali,

' Numero medio . !

ilmpiegaii ! 7
| Totale Dipendenti : 1 8

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

" sindaci

Compensi - ‘ 45.300 i 14.570 |

Compensi al revisore legale o societa di revisione

g i o
EVallcue.i
: _'i14.57o |
|

| Revisione legale dei conti annuali

‘Totale cordspetivi spettant! al revisore legale o alla societa di revisione 114.570 |

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La societd non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La societd non ha in essere accordi non risultanti dalle Stato Patrimoniale,

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla
chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sulfandamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Si ritiene opportuno tuttavia segnalare le incertezze derivanti dalla situazione del contlitto tra la Russia e I'Ucraina e al
riguardo si precisa che la societd non opera né sul mercato russo né in quello ucraino, non subisce quindi conseguenze
dirette dal conflitto; l'organo amministrativo non intravede incertezze significative in merito alla capacita dell'impresa
di continuare a costituire un complesso economico funzionante non ravvisando pertanto problematiche relative alla
continuitd aziendale per i successivi 12 mesi.
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

At sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque

genere da pubbliche amministrazioni. In particolare la Societd attesia di avere ricevuto:

da RER - éontfibuti servizi minimi TPL

) é.a. RER-exserwm ferroQiaré V o
daRER S,.én..’iZi ,Sosmuﬁw éFss e e
.d; RER -;én‘rizio trasporto Firna.l.e. Emllla
da RER - ;:cx.r.atrﬂ.)ﬁti.ri.t;rg.é;ai‘zzazéone servizio

da RER - coniribuli capienza COVID 80%

da Comune di Ferrara - integrazione linee urbane

da Comune di Ferrara - contributj linea 6
da Comune di Ferrara - contributi linea 15

da Comune di Ferrara - prolungamento linea 9

da EELL diversi — contribuli Discobus
da EELL - servizio extraurbano

da Ostellato/Fondazione Navarra per collegamento

da Comune di Nonantola - finea Bagazzano/Campazzo

da Comune di Comacchio - collegamento Ist. Remo Brindisi

da Comune di Comacchio — navetta servizi cimiteriali

da Agenzia Modena — potenziamento linea 551

da UNIFE - contributi inea 15

da UNIFE - navelte supplementari

. TRASFERIMENTI VERSO AMI per servizi TPL .

da Provincia di Ferrara - collegamento scuole/palestre

da Comune di Ferrara ~ prolungamento linea 7 Franceiino

Totale

230.000
42,000

34,000
231.050
52.738

30.879
38.977

15,6837

105723
1.1é{J
6.376
56,220
...52'7,38
o 889

: ..15.%08.135

Y
16,550,759

64.710
602,720
100.000

82.800

393.874

5.925

Inoltre ¢ stato ricevuto un contributo di euro 6,006,7 a seguito di esonero dal versamento dei contributi previdenziali per
aziende che non richiedono trattamenti di cassa integrazione (art. 3 D.L. 104/2020), come risulta anche dal registro

nazionale degli aiuti.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si evidenzia un risultato di bilancio a pareggio.

In ottemperanza all'art. 45 da commi 3-octies a 3-decies del DL n. 73/2022 conv. L. n. 122/2022, che consente di
valutare i titoli iscritti nell'attivo circolante ai medesimi valori risultanti dal bilancio precedente, in sede di approvazione
di bilancio, ['assemblea dei soci deve deliberare di destinare a riserva indisponibile riserve di utili pregressi
corrispondenti alla differenza tra i valori registrati in applicazione delfa deroga e i valori di mercato rilevati alia data di
chiusura del periodo di riferimento al netto del relativo onere fiscale, quindi per complessivi euro 100.757,08. L'organo
amministrativo propone quindi di vincolare euro 100.757,08 dalla Riserva Rivalutazione da Perizia nella Riserva

Vincolata ex DL 73/2022.

La presente nota integrativa ¢ redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere aleune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il

formato per il deposito.
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1l presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrispondfa alle-sisultanze delle scritture contabili.
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Reg. Imp. 01602780387
Rea 181838

AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA S.R.L.

Sede in VIA STEFANO TRENT], 35 -44122 FERRARA (FE) - Capitale sociale Euro 5.640.502,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022

Signori Soci,

l'esercizio chiuso al 31/12/2022 riporta un risultato a pareggio contabile dopo aver eseguito un
accantonamento al fondo iniziative mobilitd per € 12,672, Anche per I'esercizio appena concluso, partanto,
FAgenzia Mobilita e Impianti AMI Ferrara S.r.l. ha rispettato i vincoli di equilibrio finanziario ed economico
imposti dall'art. 114 del D.Lgs n. 267 del 18 agosto 2000 e recepiti nell'auto-regolamento di contabilita adottato
dalio stesso Ente in sede di costifuzione e aggiornato in data 6/7/2018 con determina dell’Amministratore
Unico n. 16,

In ottemperanza ali'art. 45 da commi 3-octies a 3-decies del DL n. 73/2022 conv. L. n. 122/2022, che consente
di valutare i titoli iscritti neli'attivo circolante ai medesimi valori risuitanti dal bilancio precedente, in sede di
approvazione di bilancio, l'assemblea dei soci deve deliberare di destinare a riserva indisponibile riserve di utili
pregressi corrispondenti alla differenza tra i valori registrati in applicazione della deroga e i valori di mercato
rilevati alla data di chiusura del periodo di riferimento al netto del relativo onere fiscale, quindi per complessivi
eurc 100.757,08. L'organo amministrative propone quindi di vincolare euro 100.757,08 dalla Riserva
Rivalutazione da Perizia nella Riserva Vincolata ex DL 73/2022.

Condizioni operative e sviluppo dell'atfivita

Le ordinarie attivita di AMI sono:
e gestione dei contributi regionali sui servizi minimi e rapporti con la Regione per it monitoraggio dei
servizi di TPL,
e gestione e controllo de! contratto di servizio di TPL nel bacino di Ferrara assegnato a TPF soc. cons.
ar.l. a seguito di gara,
s gestione del patrimonio immobiliare funzionale all'attivita di TPL, patrimonio ricevuto a seguito della
scissione societaria di ACFT spa,
o rapporti con i comuni convenzionati,
e rilascio di autorizzazioni e concessioni per trasporio pubblico locale (TPL) e per attivitd noleggio con
conducente (NCC),
e aftivita in tema di mobilita sostenibile come da convenzione con il Comune di Ferrara,
e partecipazione a progetti & programmi europei in tema di mobilita ciclabile e risparmio energetico.
Tali attivita sono state effettuate nel rispetto dei mandati assegnati e delle competenze attribuite da Regione,
Provincia e Comune di Ferrara. .

PROROGA CONTRATTO DI SERVIZIO

Il Contratto di Servizio TPL del bacino di Ferrara aveva scadenza 31/12/2019. Va ricordato che nel corso del
2019, in accordo con i propri Soci, AMI ha percorso l'iter di proroga ai sensi del Regolamento UE 1370/2007.

La proroga del Contratto di Servizio & stata infatti approvata dalf Assemblea dei Soci con delibera n. 8 nella
seduta del 21/11/2019 e tale proroga ha avuto decorrenza 1° gennaio 2021 e termina il 16 dicembre 2023.
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Alla luce di quanto avvenuto negli anni della Pandemia, ed i particolare rispetto alle conseguenze economiche,
il legislatore ha aperto alla possibilita di proroghe dei Contratti di Servizio facendo leva sulla disposizione
dell'articolo 4, paragrafo 4, del Regolamento CEE n. 1370/2007 per emanare un d 1. (art.24, comma 5-bis del
27 gennaio 2022) convertito in legge n.4 del 28.03.2022 che consente la possibilita di concedere un'ulteriore
proroga, di non oltre tre anni al fine di sostenere gli operatori del trasporto pubblico locale e di mitigare gli
effetti negativi derivanti dalle misure di prevenzione e contenimento per I'emergenza epidemiologica, nonché
di sostenere gli investimenti.

La Regione Emilia-Romagna, con delibera di Giunta n.1828 del 2.11.2022 ha condiviso e fatto proprie le
motivazioni addotte dalla legge n.4 del 28.03.2022 rispetto all'opportunita di prorogare il Contratto di Servizio.

L’Autorita di Regolazione dei Trasporti si sofferma sul fatto che le motivazioni della possibilita di proroga siano
subordinate alla necessita di predisposizione da parte del gestore del trasporto pubblico locate di un Piano
Economico Finanziario che si vincoli ad effettuare “significativi investimenti” in autofinanziamento o anche in
esecuzione del PNRR o altri strumenti orientati alia sostenibilita ambientate.

L’Amministratore Unico di AMI ha interpellato i soci nell’Assemblea del 16.12.2022 per capirne Porientamento
ricevendo il mandato di verificare se ci fossero le ragioni legali per avviare le procedure di proroga.
L'Amministratore Unico ha incaricato, con proptia determina n. 2 del 30.01.2023 il Prof. Avv. Giuseppe Caia
di redigere un "parere pro veritate” af fine di verificare la possibilita di proraga del Contratto di Servizio nel
Bacino di Ferrara.

It “parere” & stato acquisito agli atti in data 6.02.2023, La conclusione, di seguito riportata, non lascia dubbi e
recita: “una proroga fino al 31 dicembre 2026 del contratto di servizio tra Agenzia di Ferrara e Tper S.p.A. &
senz'altro ammissibile, nel rispetto dei presupposti di investimento indicati dall’art. 24, comma 5-bis del d.I
n.4/2022",

Nelf Assemblea dei Soci del 24.03.2023 I Amministratore Unico relaziona ai Soci, anche rispetto al responso
del parere legale, ottenendo il mandato (previa verifica ottemperata delle condizioni di legge) alla proroga del
contratto di servizio,

ATTIVITA' RELATIVE A SOLUZION] INNOVATIVE PER LA MOBILITA’

Nel corso del 2022 AMI Ferrara ha dato seguito e sviluppato progetti di mobilita, in particolare rispetto al tema
della mobilita, oitre che alla partecipazione a progetti di ricerca finanziati da fondi focali ed europei.

Le attivita relative ad Air Break, progetto promosso dal Comune di Ferrara che vede lo sviluppo e la definizione
di analisi e tecnologie innovative per la sperimentazione di soluzioni di pendolarismeo sostenibife e della mabilita
in generale sono proseguite anche nel 2022. In particolare si sono approfonditi vari temi, tra cui I'analisi dei
dati rifevati dai nuovi impianti semaforici di Ferrara, incontri con le imprese per la mobilita interna, campagne
di premialita per gli spostamenti, aggiornamenti sui dati raccolti dalle celle telefoniche.,

Vi & stata poi la formalizzazione delladesione di AMI al protocollo di intesa per la realizzazione delle azioni
necessarie di un piedibus per le scucle primarie del territorio comunale, con cui I Amministrazione del Comune
di Ferrara intende promuovere, in raccordo con gli Istituti Comprensivi e le Associazioni del territorio le iniziative
relative alla mobilitd sostenibile con particolare riguardo ai percorsi casa-scuola, attraverso it progetto del
‘PIEDIBUS FERRARA — insieme a piccoli passi”. L'obiettivo del protocolio & quello di definire gli impegni
condivisi € le modalita di coliaborazione fra # Comune di Ferrara e i soggetti interessati alla realizzazione del
sopracitato progetto operando in ambito delle rispettive competenze per favorire la mobilita casa-scuola e
migliorare la sicurezza stradale, per favorire lo sviluppo dellautonomia dei bambinife & promuovere il loro
benessere psicofisico, per ridurre T'inquinamento e le emissioni climalteranti e decongestionare il traffico
cittadino in particolar modo nei pressi dei plessi scolastici in linea con quanto previsto anche nel PAESC.

Con il progetto Aree interne, nel corso del 2022, si & arrivati ad una fase prettamente operativa, con la
definizione di specifiche per I'avvio delle attivita, anche dopo diversi incontri per lo sviluppo delle finee guida
su navette e ciclabiiita, previste nella strategia di area interna basso ferrarese, relativamente ai Comuni
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dellUnione Terre e Fiumi, per una sintesi tecnico economica del progetto di mobilita riguardante la fase di
sperimentazione nei comuni di Copparo, Tresignana, Riva del Po.

Le attivita di sviluppo (in collaborazione con I'Universita degli Studi di Ferrara, Dipartimenti di Ingegneria e di
Fisica) del prototipo per un sistema di conteggio passaggi ciclisti, mediante riconoscimentc video e con
alimentazione fotovoltaica (contabici) sono proseguite nel 2022. Tra gli obiettivi di tale progetto, vi sone guelli
ottenere dati per Panalisi dei flussi e per la programmazione delle azioni e delle attivita di sviluppo locale. Lo
sviluppo ha comportato un primo dimensionamento hardware e sviluppo software, nonché del sistema di
alimentazione. La sperimentazione prototipale in loco & proseguita e vi & stata una positiva verifica dei risultati
del conteggio.

AMI ha confermato anche nel 2022 la collaborazione con il Centro Idea del Comune di Ferrara per le attivita
che riguardano l'offerta formativa con le scuole, con i laboratort per spostamenti sostenibili presso le scuale
primarie di Ferrara. Nonostante il consueto inserimento a catalogo, alcuni di questi lavori hanno subito un forte
ridimensionamento, non impedendo comunque la ripresa delle attivita, previste per i prossimi mesi.

Va segnalata che la partecipazione a Metropoli di paesaggio ci ha coinvolti come parte attiva sul progetto
Ferrara ldropolitana. Il progetto vuole arrivare alla scoperta del paesaggio urbano muovendosi esclusivamente
lungo percorsi d'acqua, anche a fini turistici, con itinerari per scoprire it patrimonio storico € memoriale del
fiume attraverso il recupero della navigazione, per molti decenni caduta in disuso.

AMI ha partecipato alla nuova edizione della campagna Ferrara Play&Go, tramite bando del Comune di
Ferrara, mantenendo la disponibilita ad effettuare erogazioni in termini di premi per Play&Go. Sisegnala, a tal
proposito |a ripresa, assieme a SIPRO, di un tavolo di periodica consultazione ed informazione con i mobility
manager nominati in molte aziende pubbliche e private ferraresi, i temi allo studio sorno la costruzione dei piani
di spostamento casa lavoro, la formazione di loro stessi, la possibilita di convenzioni con Tper per abbonamenti
annuali a tariffa ridotta

Il ridotto utilizzo dell'applicazione web carpooling ed il ridimensionamento del progetto degli ultimi anni, non ha
perd impedito di ridefinire con le aziende, politiche condivise di rilancio del tema degli spostamenti condivisi
tra dipendenti, legato anche alla formulazione di questionari condivisi per il piano spostamenti casa lavoro
(PSCL).

Si & proceduto al mantenimento della piattaforma web e, per quanto possibile, della convenzione da parte di
tutti gli enti ed aziende coinvolte nel progetto. Come da varie indicazioni emerse anche dai contatti con i
mobility manager; viene riferito che molte aziende, al momento, sconsigliano o impediscono di condividere
passaggi. Tuttavia, nonostante lemergenza sanitaria vi & stata una seppur bassa percentuale di spostamenti
in carpooling rispetto ai viaggi sostenibili tracciati. Per tale motivo st & comungue cercato di tornare sulla
sperimentazione, in previsione di un quadro pit chiaro della situazione.

Inoltre, nel 2022 il tema della Settimana della mobilita (iniziativa che da anni vede un forte supporto da parte
di AMI), ha riguardato ii ruolo che i cittadini e i lavoratori possono avere nel fare scelte di trasporto personale
pili sostenibili @ a mostrare considerazione per l'ambiente e la salute di loro stessi e degli altri, Le iniziative
2022 sono state legate allo stesso progetto Air-Break, che ha ['obiettivo di promuovere la mobilitd sostenibile
e il pendolarismo verde per contribuire alla riduzione delfinquinamento dell'aria a Ferrara.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La pandemia da COVID-19 ha caratterizzato i servizi di TPL, cosl come era successo nel 2020 e nel 2021. Gli
effetti sul bilancio consuntivo 2022 di AMI sono rilevanti in termini di valori assoluti di costi e di ricavi, ma non
come saldo: € 602.720 di maggiori trasferimenti da RER e altrettanti come incremento di corrispettivi vs TPF.

Nello specifico sono stati effettivamente svolti come “potenziamenti COVID® km 167.490, (nel 2021 furono km.
508.065. L'Agenzia su tali trasferimenti regionali non ha applicato alcuna trattenuta di copertura costi per le
proprie funzioni, attivita che sono state — va chiarito — intense e impegnative, sia nella fase di impostazione dei
nuovi servizi sia in quella di controlio degli stessi.

Cid premesso, la produzione chilometrica PDE 2022 si chiude con un valore di 9.151.728.02 cosl ripattito:
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urbano 2.540.381,02
extra 5.470.098,43
taxibus

1.141.249,57

l.a divisione temporale nell'anno dimostra che anche durante il periodo estivo, pur in mancanza delle corse

scolastiche, l'intensita del servizio rimane elevata in virtt del rafforzamento delle linee dedicate al

raggiungimento delle localita turistiche:

gennaio 769.939,36
febbriaio 790.193,24
marzo 908.428,92
aprile 770.843,82
maggio 869.529,63
giugno 652.602,40
luglio 652.143,68
agosto 637.696,96
settembre 716.207,51
ottobre 835.364,97
novemhre 795.301,32
dicembre 753.477,20

0.151.728,02

Sotto il profilo chilometrico, rispetto all'annualita precedente, si registra un calo dovuto alla mancanza delle
corse straordinarie COVID istituite comunque fino al 30/06/2022 ma che nel corso del 2021 costituivano una
parte sostanziale del chilometraggio totale:

e EYTTE -
2021 | :9.47; ¢ 13%
2020 | 8.417.778,7: -6%
2019| 8.933.204,12 1%
2018 | 8.847.732,20

Sotto il profilo degli utenti & stato registrato un recupero rispetto allanno precedente ma non ancora tale da

raggiungere il livello di utenti pre-COVID.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI COSTI E DEI RICAVI

| dati (qui esposti in €/1000) del consuntivo 2022 sona comparati con quelli del bilancio consuntivo 2021
approvato con Assemblea dei Soci del 29/4/2022 verbale n. 1 e con quelii del preventivo 2022 approvato con
Assemblea dei Soci del 16.12.2021 con verbale n. 10.

Di sequito lo schema comparativo rispetto al 2021 secondo il modello del controllo trimestrale cosl come
previsto dal Regolamento di contabilita vigente

‘1 CONS 2022 VS

'- RI_(‘_._‘.AVI o cor__is__;"_ozz'_'_ | conszoz oS 2022 V5| prev 2022 ; C%’:{‘z&(’zﬁ;’ 5
'CONTRIBUTI TPL 18.787 19.603 815 18.581 206
RICAVI da ENT 100 100 0 100 0
FITTI ATTIVI 516 516 0 485 M
PROVENTI FINANZIARI 19 16 3 10 9
ALTRI RICAVI 2.221 1.439 782 1.460 761
PROVENTI STRAORDINARI 134 5 91 75 59
TOTALE RICAVI 21777 21.716 50 20.712 1,065
cosT B coNS 2022 CONS 2021 C%’éf‘ 3022;2:15 PREV 2022 C?,';i&“;@’ 5
COSTO det PERSONALE . 508 518 A1 484 2
COSTI AU e revisori 67 35 32 b8 A
PRESTAZIONI di TERZI 28 21 7 81 53
SPESE VARIE 163 83 80 225 62
INTEGRAZION! TARIFFARIE 1.989 1.295 694 1.280 709
UTENZE 37 34 3 3 A
AMMORTAMENTI neti 328 313 15 263 65
& ACCANTONAMENTI
IMPOSTE & TASSE 56 53 2 50 6
CONTRIBUTI A GESTORI 18.571 19.323 752 18.223 348
ONERI STRAORDINARI 29 41 A1 5 24
TOTALE COSTI 21777 21.716 60 20.712 1,065

risuftato di periodo
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RICAVI
Contributi TPL

I trasferimenti regionali per servizi minimi sono stati pari ad € 16.550.758, stesso importo delf'anno precedente.
Anche per Fanno 2022 la Regione non ha provveduto ad alcun riconoscimento per adeguamento
inflazionistico, quindi adeguamento ISTAT del corrispettivo, contrattualmente dovuto, relativo alfanno 2022 &
restato a carico di AMI. Nello specifico trattasi di € 313.381 e in base a un accordo specifico.

Nel 2023 la Regione ha stanziato per il bacino di Ferrara euro 727.033,

Inoltre dalla Regione sono stati incassati € 230,000 destinati alla copertura dei costi del collegamento citta-
Ospedale di Cona tramite bus (linea 6).

Come negli anni precedenti abbiamo potuto contare su un trasferimento di € 231.050 dat Comune di Ferrara
per le riorganizzazioni delle linee urbane attuate sin da settembre 2008. A questi vanno aggiunti € 100.000
specificamente destinati al potenziamento della linea urbana 6 di collegamento con I'Ospedale di Cona, ||
Comune di Ferrara ha stanziato € 82.800 per I'estendimento della linea urbana n. 9 sino allabitato di Boara.
La linea 15 di collegamento stazione — Fiera, funzionale al trasporto studenti universitari, ha goduto di un
trasferimento del Comune di Ferrara di € 52.738 (ed altrettanto da parte di UNIFE). Il prolungamento della
linea 7 verso Francolino ha previsto un contributo da parte del Comune di Ferrara pari a € 38.977. L'iniziativa
DISCOBUS, di cui si dira in seguito, ha beneficiato di trasferimenti comunali per € 7.200. In totale il comune
capoluogo ha garantito trasferimenti per il TPL urbano nell'anno 2022 pari ad € 460.929.

Sin dallanno 2013 tutti gli altri comuni defla provincia di Ferrara, oitre al capoluogo che interviene come sopra
dettagliato, contribuiscono direttamente alla copertura dei costi dei servizi esistenti, con cio rispettando le
indicazioni regionali def’Accordo di Programma. La misura del contributo & stabilita sin dalfanno 2018 in €
0,07/Km, per un totale di € 393.874. Alla data attuale tutti i comuni hanno versato la quota di loro competenza
per l'anno 2022, Le risorse in oggetto, come da accordi con TPF/Tper, sono state trasferite al gestore, nella
misura prevista dal contratto di servizio e successive integrazioni,

La Regione Emilia Romagna (DGR 12453/2022) ha trasferito ad AMI contributi per € 79.299 (erano € 88.110
nellanno 2021) a sostegno delle aree del bacino ferrarese definite “marginali’ sulla base di una mappatura
regionale che individua ie aree con parametri di sviluppo pitl bassi rispetto all'indice di crescita medio. | comuni
destinatari sono: Codigoro, Comacchio, Copparo, Fiscaglia, Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Mesola, Riva
del Po, Tresignana. Tali risorse sono accantonate in apposito fondo tramite un verbale dell'Assemblea dei soci
n. 8 del 14.12.2022 dove sono definite le procedure per destinarle alla copertura dei costi di iniziative sulla
mobilité che | comuni interessati intraprenderanno.

Il Comune di Comacchio anche nell'anno 2022 ha destinato risorse per finanziare la finea 338 di collegamento
tra Farea del basso ravennate e ['lstituto scolastico Remo Brindisi al Lido degli Estensi. Trattasi di € 105.723
che figurano in pari misura nei ricavi e nei costi vs il gestore. Anche i collegamenti scolastici verso le localita
Bagazzano e Campazzo (provincia di Modena) e verso I'lstituto Navarra sede di Ostellato hanno goduto di
contribuzioni integrative,

Contributi cfesercizio da EE.LL.. soci

L'importo di € 100.000 & it medesimo degli anni precedenti ed & corrisposto in proporzione alle quote societarie.
Si ricorda che i soci di AMI sl sono: Provincia al 59,55% e Comune di Ferrara al 40,45%. La convenzione in
base alla quale sono previsti tali contributi & scaduta nel novembre 2022 ed & in fase di rinnovo.

Fitti attivi

Per la precisione si tratta di "canoni di concessione per beni funzionali al TPL" come da contratto di servizio
con TPF / Tper,

L'importo & pari a € 516.115 e prevede € 30.00 di incremento dallo scorso anno per effetto dell'accordo ISTAT
vigente.

Proventi Finanziari

I proventi finanziari per il 2022 sono stati € 18.623 (al lordo della ritenuta fiscale) e sono costituiti dagli interessi
attivi maturati sui conti correnti bancari e sulle operazioni finanziarie attive effettuate. Trattasi di depositi e
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investimenti a massimo grado di sicurezza ed altrettanta liquidabilita. Le relative consistenze sono riclassificate
alle voci Gl e CIV dell’attivo patrimoniale. Nel corso dell'anno 2022 i tassi attivi bancari sono andati calando
sino ad azzerarsi del tutto ma sono in netta ripresa. AM! sta valutando una rimodulazione del portafoglio in
base alla nuova politica finanziaria adottata con Determina AU n. 6 del 22.3.2023.

Altri Ricavi

Questa vace di bilancio per complessivi € 2,220.620 contiene poste di natura diversa tra foro, alcune hanno
pari valore come costo e quindi di fatto si tratta di partite di giro.

| contributi statali, veicolati dalla Regione, per la parziale copertura dei costi per i rinnovi delle diverse tranche
del CCNL autoferrotranvieri ammontano ad € 29.208. L'importo di cui sopra si riferisce al personale di AML. |
contributi di tale genere di competenza del soggetto gestore sono stati pari ad € 2.486.085, come negli anni
precedenti questi non sono inclusi nei corrispettivi contrattuali (e quindi nel presente conto economico), avendo
riconosciuto che frattasi di un mero trasferimento che origina dallo Stato, transita per le Regioni e arriva
(attraverso le agenzie laddove costituite) a tutte le imprese di gestione che occupano personale con CCNL
autoferrotranvieri.

Proseguendo nella illustrazione dei ricavi, abbiamo trattenuto al gestore TPF € 53.915 in base alle disposizioni
del contratto di servizio per servizi non effettuati causa scioperi e penalita di varia natura.

Come noto la RER ha deciso di intervenire in misura importante nella tariffazione, prevedendo gratuita per
determinate categorie di utenti: studenti deile scuole superiori, studenti delle medie inferioti e passeggeri che
arrivano nelle citta tramite treni regionali. It totale delle risorse per le tre iniziative citate assomma ad €
1.913.757 ed & presente in pari misura hei ricavi e nei costi di esercizio.

It Comune di Ferrara per il tramite di AMI, a cui ha garantito le relative risorse, ha disposto, in ossequio alla
raccomandazione contenuta nel patto regionale per il TPL, la estensione della tariffa urbana agli abbonati
residenti in zone extraurbane del Comune di Ferrara. Tale iniziativa iniziata nel 2018 & proseguita anche nel
2022, per un costo di € 68.000 a carico del’amministrazione e sara oggetto di valutazione a seguito della
manovra tariffaria entrata in vigore il primo febbraio del 2023.

Infine entrano in questa voce di ricavi € 59.600 previsti dalla convenzione con it Comune di Ferrara per
Fattribuzione ad AMI del supporto agli obiettivi individuati dal PUMS e per I'affiancamento e supparto tecnico
nella attuazione delle attivita previste dal progetto Polis. Il ricavo di cui sopra copre il relativo costo sia del
personale sia delle iniziative intraprese in questo ambito.

Abbiamo inoltre registrato € 1.100 quali rimborsi spese addebitati ai gestori di servizi di noleggio con
conducente per rilascio autorizzazioni attivita NCC. ‘

E proseguita nel corso del'anno la collaborazione con federMabilita per I'attivita di service amministrativo. Il
corrispettivo previsto della convenzione & stato pari ad € 7.000. La collaborazione di AMI con 'Associazione
nazionale & importante soprattutto per il prestigio conferito, vista la qualita delle iniziative di federMobilita e gli
interlocutori con i quali la stessa & solita relazionarsi a livello nazionale.

COsTl
Costi del personale

It costo del personale & stato di € 507.520 inclusi i ratei di ferie e 14ma mensilita nonche if premio di risultato
maturato ai sensi del contratto CCNL autoferrotranvieri e aziendale. La variazione in diminuzione & determinata
dalla conclusione del rapporto di lavoro al 30/9 di una unita part time addetta alla mobilita sostenibile a sequito
di un accordo transattive.

Si & concluso il 30/6 il distacco di una unita dell'area segreteria presso il Museo di Storia Naturale del Comune
di Ferrara che & stata reimpiegata nellarea comunicazione e segreteria in base a una riorganizzazione
aziendale diventata effettiva il 01.03.2023 a seguito della Determina AU n. 4 del 01.03.2023 che ha disegnato
un nuovo assetto organizzativo, anche a seguito e in correlazione con I'adozione del Modello Organizzativo in
adempimento a quanto sancita dal Digs 231/01.

Il costo del dirigente pari a € 199.668 & compreso nel costo totale del personale ed & destinato a diminuire nel
corso del 2022 per effetto della quiescenza di guest'ultimo at 31 12.2022 e per effetto del contratto del nuovo
dirigente oggetto di concorso pubblico che prevede uno stipendio lordo inferiore ed un inizio di attivita previsto
per maggio 2023.

Va segnalato inoltre la conclusione del rapporto di lavoro di una unita organizzativa dell’area tecnica prevista
per il 30.11.2023 e di cui non si prevede al momento una sostituzione tramite nuova assunzione.
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It costo del personale si mantiene intorno al 2,3% del totale dei costi, percentuale che sarebbe ancora pill
bassa se si includessero nel rapporto anche le risorse intermediate per contributi su investimenti in bus e altri
trasferimenti che non transitano dal conto economico. Peraltro il contenimento della componente costo del
lavoro e una condizione di equilibrio di ogni azienda, in AM sempre realizzata, in coerenza con le proprie
esigenze organizzative.

Spese generali

It costo per Amministratore Unico e Sindaci-revisori, per un totale di € 67.118, evidenzia un incremento di €
32.351 rispetto all'anno precedente che era pari a € 34,767 poiché sino al 13.9.2021 I'Amministratore Unico
non percepiva indennita ai sensi della legge Madia. | compensi sono stati pertanto erogati da tale data fino ad
0ggi e sono contenuti nel verbale del’Assembiea dei Soci n. 8 del 13.9.2021 che stabilisce il compenso e la
durata di tre anni dell’Amministratore Unico in carica.

Le prestazioni di terzi, per un totale di € 28.500, sono in aumento rispetto al 2021 per effetto dell'incarico
all’Avv. Caniato per adempimenti in ambito di Digs 231/01 di cui si & detto sopra.

La voce “spese varie” & un aggregato di spese generali che raccoglie contributi associativi, materiali di uso
corrente, assicurazioni di automezzi e fabbricati, spese CED in aumento per effetto di normative skringenti,
pulizie, spese telefoniche, spese vive per iniziative sulla mobilita ciclabile, spese per iniziative dei soci, ecc. |
costi pill significativi sono relativi ai vari progetti europei o locali in corso di svolgimento. Per il 2022 & stata
inserita la voce refativa allo studio del Piano Territoriale di Bacino per € 53.216 (quota di competenza) affidato
a Tplan e che & stato ultimato e consegnato entro i termini previsti dal contratto e stabiliti entro i 31.3.2023.

In funzione del contratto di affitto da AMI verso TPF/Tper le spese per utenze consistono in rimborsi verso la
stessa societa, in conseguenza della partecipazione di AMI di una gquata di spese comuni (vigilanza,
riscaldamento, energia elettrica, ecc.) da loro anticipate.

Oneri Finanziari

Nessun costo a questo titolo. AMI non utilizza credito bancario, né scoperti di conto corrente per elasticita di
cassa. Diamo conto e informazione che non & stata operata nessuna svalutazione sui titoli posseduti dalla
societa per i motivi indicati in nota integrativa e che qui riportiamo vista fa rilevanza del tema.

I titoli sono iscritti al costo di acquisto o di sottoscrizione, sono iscritti nelie immobilizzazioni e rappresentanc
un investimento duraturo e strategico da parte della societa. Le partecipazioni e altri titoli iscritti al costo di
acquisto non sono stati svalutati nef corso dell'esercizio perché non hanno subito alcuna perdita durevole di
valore.

Trattasi di titoli di Stato, in particolare di BTP e rappresentano un investimento duraturo da parte della societa:
risultano iscritti al costo e non hanno subito nel corso dell'esercizio 2022 svalutazioni per perdite durevoli di
valore; nel bilancio di esercizio precedente erano riclassificati nella voce Altri Titoli delfattivo circolante; sono
stati riclassificati nel presente esercizio in quanto trattasi di investimento a m/l termine.

Si segnala a tal proposito che il profilo di rischio finanziario di AMI, & classificato “prudente” secondo i parametri
seguiti dagli operatori finanziari e che tale tematica & oggetto di determina delfAU in quanto si & provveduto
ad istituire una nuova politica finanziaria della societa.

Contributi ai gestori di TPL

| contributi erogati al Consorzio TPF gestore dei servizi di TPL sono stati quelli previsti dal vigente contratto di
servizio.

Nel merito dei costi 2022 si evidenzia che le rate per servizi minimi erogate a gestore ha prodotto un importo
pari a € 16.122.986. A questi si aggiungono € 536.626 per il potenziamento della linea 6 per il collegamento
con 'ospedale di Cona.
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in base agli accordi succedutesi e formalizzati, da ultimo il verbale dell'incontro 17/12/2019, AMI & impegnata
a trasferire annualmente al gestore importo di € 350.000 provenienti da tutti i comunt del territorio, come
previsto dall’art. 10 ¢. 3 dell'Accordo di Programma 2011-2013.

E stato riconosciuto a TPF/Tper una somma legata ali'adeguamento ISTAT dei corrispettivi contrattuali in
funzione dell'accordo sottoscritto dalle parti in data 18.03.2022. |l tasso di inflazione 2022 corrispondente al
8,1% avrebbe avuto incidenze significative e si profila di difficile gestione anche per I'anno 2023. AMI ha
concordato con il gestore, tramite I'accordo sopra citato, un importo complessivo di € 313.381 che ha garantito
I'equilibrio economico della societa. Tale importo comprende anche gli aspetti legati agli adeguamenti legati al
canone di locazione dei beni funzionali al TPL. Cogliamo l'occasione per ribadire in questa sede che AMI
allineata con ALMA (Agenzie Locali per la Mobilita Associate) ha richiesto alia Regione di utilizzare le risorse
statali disponibili per provvedere alla copertura dell'adeguamento inflazionistico, o parte di essa, come prevede
il Patto regionale per if TPL. La Regione ha provveduto a stanziare tali risorse in data 31.01.2023 con
Determina Dirigenziale n. 1883.

Si & proceduto con il rinnovo di convenzioni gia attive per il collegamento sul territorio di trasporti laddove vi e
stata specifica richiesta da parte degli enti locali di riferimento. [l costo del collegamento
Bagazzano/CampazzofNonantola per it 2022 é stato pari a € 5925 # collegamento
Portomaggiore/Ostellato/Navarra & pari a € 15.865, il collegamento palestre con le scuole & di € 56.220, il
collegamento Comacchio/lstituto Remo Brindisi & stato pari a € 105.723. Si & inoltre provveduto a istituire una
navetta per il trasporto di studenti dalla stazione Terminal Ovest al polo universitario di Biotecnologie sulla
base di specifica richiesta dell'Universita di Ferrara dato Pelevato numero di studenti fuori sede iscritti. It costo
2022 & stato € 106.365 (erano € 35.497 nel 2021 poiché ¢ stato effettuato solo per un semestre e con un
numero inferiore di corse), spesa coperta da Comune di Ferrara e UNIFE in pari misura,

il prolungamento della linea 9 verso la frazione di Boara ha fatto registrare un costo per trasporti aggiuntivi
rispetio al Conftratto di Servizio pari a € 82.800 mentre il prolungamento della linea 7 verso Francolino ha
prodotto un costo di € 38.879.

Continua la deviazione di Finale Emilia che anche per quest'anno ha prodotio un costo pari a € 48.824 seppur
finanziato dalla Regione Emilia Romagna.

1] 2022 e stato caratterizzato da numerose necessita di deviazioni dovute a cantieri stradali su ponti che ha
determinato un costo aggiuntivo pari a € 112.569,00 coperto con 'utilizzo di parte di una riserva di patrimonio
utilizzabile a tale scopo non avendo per tali importi coperture adeguate a conto economico.

Un approfondimento su due servizi aggiuntivi effettuati nel 2022:

DISCOBUS

Discobus & un servizio sperimentale notturno che ha colflegato i Comuni interessati del Ferrarese con
destinazione litorale ferrarese e ravennate, per dare la possibilita agli utenti, perlopitl giovani, di utilizzare il
mezzo pubblico e viaggiare in sicurezza. Discobus ha previsto Quattro linee bus, dall'11 Giugno al 7 agosto,
per raggiungere il mare con un servizio di trasporto pubblico notturno attivo dalle 22.30 (andata) alle 4.30
{riterno). Discobus, utilizzabile dai 14 anni in su, si prenota e acquista online o con la app Roger, tramite la
funzionalita "Servizi a prenotazione". Per Discobus sono stali messi a disposizione autobus nuovi,
ambientalmente sostenibili e con aria condizionata. | posti previsti, solo a sedere, sono in totale 49.

A bordo bus & presente personale addetto, per il controllo e la sicurezza del viaggio.

il progetto & stato finanziato da AMI utilizzando e risorse derivanti dai contributi per la qualificazione del
trasporto pubblico locale autofiloviario nelle aree marginali e di montagna - artt. 31 e 33, L.R. 30/1998 e s.m.i..
assegnazione delle risorse per Fanno 2021 a favore delle agenzie locali per la mobilita” di cui alla delibera di
GR 1549 del 6 ottobre 2021, cosi come conventuo nelf Assemblea dei soci in data 29.04.2022. | comuni esterni
alle aree individuate hanno cofinanziato il progetto tramite trasferimenti autonomi.

POTENZIAMENTI 3 OTTOBRE

Dall'inizio delf’anno scolastico 2022/23 si & eseguito il potenziamento di alcune corse scolastiche nel Bacino
Cento/Modena e un rafforzamento delle direttrici Cento/Ferrara, Ferrara/Cento e Ferrara/Santa Maria
Maddalena.

Il progetto & cofinanziato dalla Regione Emilia Romagna; & stata inoltre registrata la disponibilita di AMO,
Agenzia di Mobilitad di Modena, a co-finanziare parte della spesa di cui sopra poiché i potenziamenti proposti
da Tper insistono nel bacino di Modena (da e per Nonantola) per un periodo sperimentale pari ad un anno.
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Imposte e tasse

Le imposte e tasse per un totale di € 55.689 (di cui € 8.092 per IRAP e € 34,833 per IMU) non vedono alcun
onere per IRES, poiché rimane confermata la non imponibilita dei trasferimenti regionali ricevuti. Il costo
comprende altre imposte e tasse, tra le quali oneri contratiuali e bollati.

‘Sintesi del bilancio (dati in Euro): 0

311212022 3171212021 3111212020

Ricavi 21.267.080 20.143.652 20.080.537]
Margine operativo lordo (M.O.L. o 213.356 304.287 340.872
Ebitda)

Margine operativo netto (MON o Ebit) (172.205) (67.183) (73.845
Utite (perdita) d'esercizio

Attivita fisse 7.180.787 6.304.105 6.527.360)
Patrimonio netto complessivo 7.116.723 7.116.718 7.116.723
Posizione finanziaria netta 5.373.624 5.977.454 5.041.779

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

, 311212022 3171212021 3112/2020
Valore della produzione 21.828.067 21.758.753 20.630.288
Margine operativo lordo 213.356 304.287 340.872
Risultato prima delle imposte 8.092 10.337 8.217

Principali dati economici

It conto economico riclassificato della societa confrontato con quello delf'esercizio precedente e il seguente (in
Euro);

31/12/2022 311122021 Variazione

Ricavi delle vendite 21.267.080 20.143.652 1.123.428
Produzione interna

Altri ricavi e proventi {al netto def componenti 369.139 1.514.228 (1.145.089)
straordinari)

Valore della produzione operativa (VP) 21.636.219 21.657.880 {21.661)
Costi esterni operativi 20.847.320 20.782.106 65.214

Costo del personale 514.450 512.983 1.467
Qneri divarsi tipici 61.093 58.504 2.589
Costo della produzione operativa 21.422.863  21.353.593 69.270
Margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA) 213.356 304.287 (90.931}
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 386.261 371.470 14.791
accantonamenti

Margine Operativo netto (MON o EBIT) {172.905) (67.183) (105.722)
Risultato dell'area finanziaria 14.132 15.718 {1.587)
Risultato corrente {158.773) {51.464) (107.309)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (37.764) 37.764
Componenti straordinari 166.865 99.565 67.300
Risultato prima delle imposte 8.092 10.337 {2.245)
Imposte sul reddito 8.092 10.337 {2.245)

Risultato netto

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.
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31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

ROE
ROI (22,23) (5.91) (3.56)
ROS (0,81) (0,33} (0,37}

Tenuto conto che la societa chiude in pareggio di bilancio il ROE (return on equity) & pari a zero, mentre ROI
(return on investment) e ROS (return on sales) hanno valore negativo in quanto il margine operativo netto
risulta negativo.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/2022 311212021 Variazione

Immobilizzazioni immateriaii nette 4521 800 3.721
Immobilizzazioni materiali nette 6.209.076 6.300.305 {91.229)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 967.180 3.000 964,190
finanziarie

Capitale immobilizzato 7.180.787 5.304.105 876.682
Rimanenze di magazzino

Crediti verso Clienti 143.924 164.893 (20.969)
Altei crediti 413.317 1.091.962 (678.645)
Ratei e risconti attivi 7.265 15.630 (8.365)
Attivita d’esercizio a breve termine 564.508 1.272.485 {707.979)
Debiti verso fornitori 2682775 2.204.794 477.981
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 55.818 49,021 6.797
Altri debiti 286.093 1.092.739 (B06.646)
Ratet e risconti passivi 1.171.636 1.221.966 (50.330)
Passivita d'esercizio a breve termine 4,196,322 4.568.520 (372.198)
Capitale d’esercizio netto {3.631.816) _ (3.286.035) {335.781)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 265.011 249.232 15.779

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio

SUCCESSIVO)

Altre passivita a medio e lungo termine 1.540.861 1.619.576 (78.714)
Passivitd a medio lungo termine 1.805.872 1.868.807 (62.935)
Capitale investito 1.743.099 1.139.263 603.836
Patrimonio netto (7.116.723) (7.116.718) %)
Debiti di natura finanziaria a lungo termine

Debiti di natura finanziaria a breve termine 5.373.624 5.977.455 (603.831)
Mezzi propti e indebitamento finanziario (1.743.099)  (1.139.263) (603.838)
netto

Dallo state patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa.

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici
di bifancio attinenti sia {i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (i) alla

composizione delie fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi
precedentl.
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31/12/2022 31/12/2021 J31/12/2020

Margine di tesoreria 2.849.389 3.845.284 3.608.932
Margine primario di struttura (64.064) 812.613 589.363
Quoziente primario di struttura 0,99 1,13 1,08
Margine secondario di struttura 1.741.808 2.681.420 2.355.138
Quoziente secondario di struttura 1,24 1,43 1,36

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2022, era la seguente (in Euro):

311212022 31/12/2021  Variazione

Disponibilita liguide 2,979.288 2.616.916 362.372
Altre aftivit finanziarie correnti (C3) 2.394.336  3.360.539 {966.203)
Crediti finanziari correnti (B3 If entro 12 m)

Debiti bancari correnti (D4 entro 12 m)

Altre passivita finanziarie correnti (D, rapporti 1 (1)
finanziari entro 12 m}

Debili per leasing finanziario correnti

Indebitamento finanziario corrente netto 5.373.624  5.977.454 {603.830)

Debiti verso banche (D4 oltre 12 m)

Altre passivita finanziarie non correnti (I, rapporti
finanziari oltre 12 m})

Debiti per leasing finanziario non correnti
Indebitamento finanziario non corrente

Posizione finanziaria netta 5.373.624 5.977.454 (603.830)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabelia sottostante alcuni indict di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020

Liquidita primaria 1,92 2,17 2,28
Liquidita secondaria 1,82 217 2,28
Indebitamento 0,46 0,51 ¢43
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,03 1,17 1,12

Informazioni attinenti all'ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e deghi esperti contabili, si rittene opportuno fornire
le seguenti informazioni attinenti ali'ambiente e al personale.

Personale
La societa svolge la propria attivita nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di sicurezza sul posto sul
lavoro.

Ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati
all'attivita di impresa sono rappresentati dalla costante ricerca delle migliori tecnologie disponibili e del rispetto
del principio DNSH di non arrecare significativi impatti negativi suli'ambiente.

Investimenti -

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:
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Software 6.150€
Impianti 61479 €
Manutenzioni straordinarie fabbricati 74.686 €
Attrezzatura officina 6.550 €
Hardware 3.541 €
Macchine elettroniche ufficio 5.690€
Totale investimenti 158.096 €

Nell'ambito degli investimenti si segnalano le convenzioni attive e in fase di esecuzione tra AMI, Tper e
Regione efo Comune di Ferrara che prevedono fonti di finanziamento diverse nellambito de! PSNMS tramite
citta alto inquinamento, PNRR ¢ POR-FESR a fronte di investimenti in beni funzionali al TPL di cui AMI sara il
proprietario e tiguardano Pimpianto a metano liquido, l'impiante di ricarica bus elettrict e 'impianto a idrogeno.
Tali investimenti in fase di esecuzione sono contenuti nel Piano di Investimenti approvato dall’Assemblea dei
soci del 16/12/2021. ‘

Continuano i finanziamenti a copertura degli investimenti in materiale rotabile te cui fonti di finanziamento sono
il decreto 315/2021, il ministero delf Ambiente, il Ministero dei Trasporti e il PSNSMS tramite RER.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

| rapporti con Comune di Ferrara e Provincia sono stabiliti da convenzioni e delibere e sono descritti nelle parti
precedenti della presente relazione. '

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6_-bi_s,'g_e_l_ S

Codice civile

Di seguito sono fornite una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione dell'esposizione
ai rischi da parte dellimpresa.

Rischi Finanziari

La societa non presenta particolari rischi di natura finanziaria, in quanto dispone di liquidita sufficienti a
garantire il ciclo finanziario. La gestione finanziaria & parte integrante della gestione delle attivita della societa
ed & svolta sulla base di linee guida definite dallorgano amministrativo; tali linee guida sono improntate alla
prudenza, tenuto conto della natura della societa.

Rischio di cambio
La societa effettua transazioni attive e passive esciusivamente in area Euro senza rischi di cambio.

Rischio di Liguidita

| principali strumenti utilizzati dalla societa per la gestione del rischio di insufficienza di risorse finanziarie e
commerciali nei termini e nelle scadenze prestabiliti, sono costituiti da piani finanziari e da correlati piani di
tasoreria, per consentire una completa e corretta rilevazione e misurazione dei flussi monetari in entrata e in
uscita. Una gestione prudente del rischio sopra evidenziato implica il mantenimento di un adeguato livello di
disponibilita liquide, legato principaimente alla natura dinamica del capitale circolante operativo e del modello
di business della societa.

Rischio di tasso di interesse
La societa non ha debiti bancari, per cui non vi sono rischi legati alla variazione dei tassi.

Rischig di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione della societa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

Tenuto conto della natura della sccietd, non si rilevano particolari rischi di credito,
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Rischio Paese
La societa opera esclusivamente nel mercato nazionale per cui non sussiste alcun rischio paese.

Altri rischi a cui la societa é esposta

Rischi connessi alla concorrenza
Tenuto conto della natura della sacieta, non vi sona rischi connessi alla concorrenza.

Rischi connessi alle oscillazioni dei prezzi delle materie prime
L'oscillazione dei prezzi registrati da tutte le materie prime & stata significativa nel corso degli ultimi anni e

potrebbe perdurare anche nei prossimi, a riguardo vanno segnalate le convenzioni attive e in fase di
esecuzione tra AMI, Tper e Regione efo Comune di Ferrara, riportate nella parte “investimenti”

Rischi relativi agli aspetti ambientali e salute

La societa opera nel pieno rispetto delle normative ambientali e in materia di salute dei lavoratori, per cui non
si evidenziano rischi di questa natura.

Rischi relativi alla salute e sicurezza dei lavoratori
La societa nell'esercizio delle proprie attivita, sostiene oneri e costi per le azioni necessarie a garantire un
pieno rispetto degli obblighi previsti dalle normative in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Rischi connessi ai sistemi informativi e alle infrastrutiure di rete
Per la gestione e il controllo di tali rischi la societa ha adottato opportune misure per la salvaguardia
dell'operativita delle attivita e delle confidenzialita delle informazioni aziendali.

Rischi connessi a introduzione o modifiche di leagi, regolamenti o politiche di organizzazioni governative
Data la natura della societa, la sua atfivita potrebbe essere influenzata da future modifiche della normativa
nazionale e regionale. Alla data di chiusura delf'esercizio in esame non vi sono rischi di questa natura da
seghalare,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

Come deliberato durante FAssemblea dei Soci nella seduta del 14 dicembre 2022 & stata modificata [a
tariffazione a partire dal 01/02/2023. Dopo 10 anni dall'ultimo adeguamento tariffario lindirizzo privilegiato dai
Soci & stato quello di incentivare |'utilizzo degli abbonamenti sia urbani che extraurbani. La corsa "a tempo” &
passata da 1,30 a 1,50 euro. Particolarmente significativa & stata la scelta di abolire {a cosiddetta “zona
tecnica”, una zonizzazione tariffaria che difatto impediva ai titolari di abbonamento extraurbano per il trasporto
pubblico locale di poter circolare anche sugli autobus urbani senza alcuna maggiorazione. L'aumento di tariffa
del biglietto urbano ha equiparato la situazione del nostro bacino agli altri territori della Regione. L’autobus si
rafforza cosi come strumento di mobilita non solamente per raggiungere Ia cittd ma anche per spostarsi in
area urbana.

La prosecuzione della pandemia nel corso del 2022 & fenomeno ben noto, anche se gli effetti sanitari e le
conseguenti restrizioni sono attenuati nel periodo precedente l'estate scorsa. Ricordiamo che dal 1° aprile
2022 la capienza delle vetture & ripristinata al 100% di carico. Tuttavia nel nostro territorio i servizi di TPL in
potenziamento sono rimasti attivi sino al termine deli'anno scolastico scorso. In ogni casoc it ritorno alla
normalita di gestione sta producendo effetti positivi come il parziale recupero di tutta la quota di utenza che in
questi mesi si ¢ allontanata dal trasporte pubblico, Sempre in tema di emergenza epidemiologica, segnaliamo
it tavolo di discussione tuttora aperto sui contributi economici erogati a ristoro dei mancati introiti tariffari nello
svolgimento dei servizi di trasporto pubblico locale. La discussione & in fase di risoluzione e il ruolo delle
Agenzie & la verifica di eventuali sovracompensazioni rispetto ai dati comunicati dalle Aziende alf Osservatorio
del TPL.

Vogliamo evidenziare ai soci che AMI con determina n. 6 del 22.3.2023 ha introdotto una nuova politica
finanziaria. In passato AMI ha investito le eccedenze di liquidita sui conti correnti in prodotti finanziari a basso
rischio, quali titoli di Stato, fondi monetari a basso rischio e polizze assicurative ramo | a capitale garantito,
cosi da assicurare rendimenti finanziari minimi; tuttavia a seguito delle mutate condizioni di mercato
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conseguenti alle politiche monetarie della BCE, alcuni prodotti finanziari detenuti da AMI stanno registrando
temporanee riduzioni di valore, pur mantenendo una discreta redditivita.

L'attuale Amministratore Unico, tenuto conto dell'oggetto aziendale, della compagine societaria composta
esclusivamente da Enti pubblici, ritiene opportuno adottare una politica finanziaria prudenziale per la gestione
della liquidita aziendale e gli strumenti che verranno utilizzati a tale scopo sono contenuti nella determina sopra
citata.

Riguardo ad AMI non sussistono dubbi o incertezze sulla ordinaria possibilita di prosecuzione aziendale, fatto
salvo che il perdurare della guerra che coinvolge nazioni europee potrebbe continuare ad avere conseguenze
non prevedibili, non ultima delle quali il ritardo — se non il blocco — di taluni investimenti per assenza di
componentistica.

Si auspica che il metodo di lavoro e di collaborazione, non soltanto istituzionale ma anche tra le persone,
sviluppato durante la pandemia, permanga e si consolidi in condizioni esterne di non emergenza.

Inoltre va segnalato, cosi come riportato nella parte dei “costi sul personale” che in data 31.12.2022 il Direttore
Dott. Michele Balboni, che per molti anni, con professionalita e competenza, ha diretto la Societa AMI S.r.], si
& congedato per anzianita; al Dott. Balboni va rivolto un sentito e doveroso ringraziamento.

Nel mese di novembre 2022 sono state avviate le procedure di selezione pubblica per l'individuazione di un
nuovo Dirigente; la Commissione giudicatrice nominata con determina dell'’Amministratore Unico n. 20 del 30
dicembre 2022, ha individuato la figura dell’Arch. Marco Odorizzi che entrera nelle sue proprie funzioni dal
15.05.2023.

A lui vanno i migliori auguri di buon lavoro.

In conclusione, il bilancio consuntivo 2022 di AMI si chiude in pareggio contabile, al netto di un accantonamento
nella misura di € 12.672.

Signori soci, con la presente relazione chiediamo di approvare il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa
e della relazione del governance societario unitamente alla presente relazione che lo accompagna.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.

Ferrara, 20 marzo 2023

L'Amminjstyétore Unigo /~
Dott. tc@i_o\ren ni .
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Relazione sul governo societario

(ai sensi dell'art. 6 del DLgs 175/2016)

Come noto, I'approvazione del DLgs 175/2016, decreto attuativo della cd Riforma Madia ha introdotto, per le
societd in controllo pubblico di cui all‘art. 2, c. 1, I'obbligo di predisporre annualmente, a chiusura dell’'esercizio
sociale, la relazione del governo societario.

In adempimento a quanto disposto ali'art. 6 con la presente relazione Ami Ferrara Srl intende fornire un quadro
generale sullo stato di attuazione dell'integrazione degli strumenti di governo societario (art. 6, commi 3,4 e 5e
un quadro sintetico sulla valutazione del rischio aziendale (art. 6, comma 2).

Art, 6, c. 3,4,5 — Strumenti integrativi governo societarijo

In particolare, l'art. 6 al comma 3 interviene dettando alcuni principi relativi all'organizzazione e gestione delle
societd a controllo pubblico, La norma prevede che le socdieta a controllo pubblico possano integrare, in
considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di
governo societario con i seguenti:

a) regolament! interni volti a garantire la conformitad dell'attivita della societa alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela delia proprieta
industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessitd dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di controlo
statutario relazioni sulla regolarita e ['efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri
portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilitd sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione Europea.

In base al comma 4 gli strumenti adottati at sensi del comma 3 vengono indicati nella relazione sul governo
societario e vengono predisposti e pubblicati contestualmente alla pubblicazione del bilancio di esercizio annuale.

In base al comma 5 gli strumenti organizzativi di cui al comma 3 non vengono adottati, devono essere relazionati
le societd partecipate ne danno conto allinterno della refazione del comma 4. Si riepiloga qui di seguito gli



strumenti integrativi di governo societario di cui al comma 3 e si relazione la mancata adozione in adempimento
del comma 5.

Art. 6 comma 3 lettera a) - Regolamenti interni

Regolamento per il trattamento del dati personali

Tale regolamento & stato adottato nel 2006 e disciplina il trattamento dei dati personali contenuti in archivi
documentali o nelle banche dati gestiti od utilizzate dali’Agenzia stessa, in attuazione delle disposizioni del Codice
in materia di protezione dei dati personali, approvato con Digs. 196 del 30/6/2003.

La Societa si & attivata per I'adeguamento alfa nuova normativa europea in materia di privacy (Regolamento UE
679/2016 — GDPR, General Data Protection Regulation) e sono state recepite tutte le modifiche e integrazioni
necessarie di tale regolamento attraverso specifica consulenza.

Regglamento di contabllita
Tale regolamento, deliberato it 13 agosto 2013 dall’Assemblea dei soci, contiene le disposizioni generali a cui la

Societa deve attenersi per la refativa tenuta contablle e si ispira ai criteri di efficacia, efficlenza ed economicita.
Inoltre, la Societa tiene apposita, separato contabllita per le attivitd eccedenti la previsione dell'art. 19 comma 3
della L.R. 30/98.

Regolamento per it conferimento incarichi esterni

Tale regolamento disciplina le modalita di conferimento degli incarichl a soggetti esterni in modo da garantire il
rispetto dei principi di trasparenza, pubblicita, imparzialita e paritd di trattamento ed & stato approvato
dall’Assemblea dei soci del 13/8/2013,

Regolamento per l'acquisizione di lavori, beni e servizi di importo inferiore alle soglie comunitaria

Tale regolamento disciplina le modalita di affidamento e di esecuzioni in economia di beni, servizi e lavori ai sensi
del Digs. 50/2016 {Codice dei Contratti Pubblici) al decreto correttivo al codice degli appalti d.lgs.56/2017, alle linee
guida emanate dall’ANAC in tema di contratti di lavori, servizi e forniture sotto soglia affidati dalla Societd. E stato
approvato dall’Amministratore Unico con determina n.16 del 6 luglio 2018 e sl Ispira a criteri di efficienza, efficacia
ed economicita della gestione, nel rispetto dei principi di trasparenza, rotazione e parita trattamento degli operatori
economici.

Reqolamento interno per il reclutamento del personale

Tale regolamento stabilisce i requisiti essenziali, | criteri e le procedure generali per il reclutamento del personale,
non appartenenti all'area dirigenziale, con contratto di lavoro subordinato. E’ stato approvato con determina
deli’Amministratore Unico n. 27 del 20 dicembre 2018, nel rispetto dei principi di trasparenza, pubblicita e
imparzialita, in attuazione alle disposizioni di cui la legge n.183 del 10.12,2014 articolo 1 comma 7, il d.lgs. n.81
del 15.6.2015, #f d.lgs. 9.8.2016 n. 175,

Art. 6 comma 3 lett. b) — Ufficio di Controllo interno

Data la dimensione della societa, non st ritiene necessaria la creazione di un ufficio interno di controlio che collabori
con la direzione aziendale, che si relaziona gla direttamente con tutti gli uffici interessatl. Si segnala a tal proposito
I'adozione del Modello di organizzazione e gestione Digs 231 e la nomina dell'Organismo di Vigilanza ai sensi di tale
normativa, nonché un responsabile interno che si relaziona con 1'0dV.

Art, 6 comma 3 lett. ¢) - Codici di condotta propri

La societa ha adottato il modello di organizzazione e gestione Digs 231/2001, anche in attuazione degli oblettivi
trasmessi dai soci agli organismi partecipati, contenuti allinterno del DUP delfa Provincia di Ferrara e Comune di
Ferrara, nonché ai sensi del Dlgs 267/2000 e del TUSP nella parte contente gli obiettivi assegnati alle societa
partecipate e dei relativi controlli,

La Societa ha adottato e pubblicato sul sito istituzionale alla sezione “Amministrazione trasparente” il Codice di
comportamento approvato con determina AU n. 13 del 31/05/2016,



Art. 6 comma 3 lett. D) - Responsabilita sociale d'impresa

La responsahilita sodiale delle imprese, cosi come identificata dalla Commissione Europea, comporta |'azione
volontaria delle aziende, al di 1a di quanto prescritto dalle disposizioni di legge, per conseguire obiettivi sodiali ed
ambientali nel corso della loro normale attivita,

Riguarda diversi ambiti:

- la strategia Europa 2020;

te imprese e i diritti umani;

il sistema informativo sulla responsabilita sodiale delle imprese;
- la responsabilita sociale negli appalti pubblici,

AMI, proprio per la natura deil'attivita che svolge, & costantemente richiamata al valori sociali connesst ad una
attivita quale il servizio di trasporto pubblico locale che, avendo la caratteristica di servizio "universale” offre la
possibilita di spostamento a tutti coloro che ne hanno bisogno. Inoltre gli obiettivi di qualita del servizio di trasporto
pubblico e di riduzione dell'impatto ambientale previste nel contratto relativo al servizio affidato sono rivolti al
continuo miglioramento della qualith della vita dei cittadini,

I progetti che vedono coinvolta AMI Ferrara, nel corso del 2022, hanno avuto un sostanziale mantenimento per
quanto riguarda le principali attivitd, come quelie relative alla promozione ed allo sviluppo di modalita di mobilita
sostenibile.

Nello specifico, si sono ampliate le attivita di sviluppo del prototipe per un sistema di conteggio def passaggio di
cidlisti, mediante riconoscimento video e con alimentazione fotovoltaica, in collaborazione con I'Universita degli
Studi di Ferrara {Dipartimenti di Ingegneria e di Fisica). Tra gli obiettivi di tale progetto, vi sono quelii ottenere
dati per l'analisi dei flussi e per la programmazione delle azioni e delle attivitd di sviluppo locale. La
sperimentazione prototipale in loco & proseguita e vi & stata una positiva verifica dei risultati del conteggio. Nello
specifico, nel corso del 2022, ci si & concentrati nefl'attivita di salvataggio dei dati in remoto. In particolare, in
collaborazione anche con Dedagroup, si & condiviso sul server FROST comunale i dati storicizzati relativi ai
contabici ora non piu attivi (Via Modena - Via Diamantina - Via Comacchio direzione periferia - Via Comacchio
direzione centro - Via Cassoli - Via Bologna direzione periferia - Via Bologna direzione centro - Viale Po direzione
centro - Viale Po direzione periferia — Francolino - Pontelagoscuro). Il confronto con questi dati storicizzati sara
utile per la comparazione con il nuovo apparato sulla Destra Po, che avra piena operativita nel trasferimento di
informazioni nel corso del 2022.

Si & proceduto, poi, al mantenimento della piattaforma web carpooling.fe.it e, per quanto possibile, della
convenzione da parte di tutti gli enti ed aziende coinvolte nel progetto. I ridotto utilizzo dell'applicazione web
carpooling ed il ridimensionamento del progetto degli ultimi anni, non ha impedito di ridefinire con le aziende nel
corso del 2022, politiche condivise di rilancio del tema degli spostamenti condlvisi tra dipendenti, legato anche
alla formulazione di questionari condivisi per if piano spostamenti casa lavoro (PSCL).

Come da varie indicazioni emerse anche dai contatti con i mobility manager viene riferito che molte azlende, al
momento, sconsigliano o impediscono di condividere passaggi. Tuttavia, nonostante 'emergenza sanitatia vi &
stata una seppur bassa percentuale di spostamenti in carpooling rispetto ai viaggi sostenibili tracciati. Per tale
motivo si & comunque cercato di tornare sulla sperimentazione, in previsione di un quadre pit chiaro della
situazione.

Infine, anche nel 2022, per quanto riguarda la app del carpooling, vi & stato il mantenimento del sistema in uso
e si cerchera di tornare sulla sperimentazione nei prossimi mesi, anche in sinergia con altri progetti. A tale scopo
si segnala la partecipazione nel corso del 2022 alla campagna Ferrara Play&Go e si evidenzia la ripresa, assieme
a SIPRO, di un tavolo di periodica consultazione ed informazione con i mobility manager nominati in molte aziende
pubbliche e private ferraresi.



Nel corso dell’anno 2022 & continuata inoltre la fase di revisione dei progetti relativi alla realizzazione di soluzioni
innovative per la mobilita,

AMI ha proseguite nel fornire contributi importanti al progetto Air Break, progetto promosso dal Comune di
Ferrara, che vede lo sviluppo e la definizione di analisi e tecnologie innovative per la sperimentazione di soluzioni
di pendolarismo sostenibile e delfa mobilitd in generale, In particolare, nel corso del 2022 si sono approfonditi vari
temi, tra cui 'analisi dei dati rilevati dai nuovi impianti semaforici di Ferrara, incontri con le imprese per la mobilita
interna, campagne di premialita per gli spostamenti, aggiornamenti sui dati raccolti dalle celle telefoniche.

Il deciso ridimensionamento e it ridotto utilizzo dell'applicazione web carpooling, poi, non hanno impedito di
ridefinire con le aziende politiche condivise di rilancio def tema degli spostamenti condivisi tra dipendenti, legato
anche alla formulazione di questionari condivisi per il piano spostamenti casa lavoro (PSCL).

Vi & stata poi la formalizzazione dell'adesione al protocollo di intesa per la realizzazione delle azioni necessarie di
un piedibus per le scuole primarie de! territorio comunale.

E' stata confermata la colfaborazione con il Centro Idea del Comune di Ferrara per le attivitad che riguardano
Vofferta formativa con le scuole, con i laboratori per spostamenti sostenibili presso le primarie di Ferrara,

Sono proseguite le attivita del progetto contabici, progetto sviluppato in collaborazione con I'Universita di Ferrara,
con la messa in funzione del prototipo con riconoscimento video e con alimentazione fotovoltaica.

AMI & socio fondatore dell'associazione Metropoli di Paesaggio. Insieme agli altri soci fondatori (SIPRO, ICOOR,
Citta della Cultura) sono continuate le varie attivita che negli anni hanno determinato Falto valore di questo
progetto. In particolare si segnala la proposta denominata “Ferrara Idropolitana”, che rientra allinterno delia
visione strategica proprio di Metropoli di Paesaggio, quale politica territoriale sviluppata da diversi attori pubblici
e privati e fondata sul principio di valorizzazione del paesaggio come migliore infrastruttura.

Il tema del 2022 della Settimana della mobilita (iniziativa che da anni vede un forte supporto da parte di AMI),
ha riguardato il ruclo che | cittadini e i lavoratori possono avere nel fare scelte di trasporto personale pil sostenibili
e a mostrare considerazione per 'ambiente e la salute di loro stessi e degli altri. Le iniziative 2022 sono state
legate allo stesso progetto Air-Break, che ha l'obiettivo di promuovere la mobilita sostenibile e i! pendolarismo
verde per contribuire alla riduzione dell'inquinamento deli’arla a Ferrara.

AMI ha infine partecipato alla nuova edizione della campagna Ferrara Piay&Go, tramite bando del Comune di
Ferrara, mantenendo la disponibilith ad effettuare erogazioni in termini di premi per Play&Go. Va infine segnalata
la ripresa, assieme a SIPRO, di un tavolo di periodica consultazione ed informazione con i mobility manager
nominati in molte aziende pubbliche e private ferraresi, i temi allo studio sono la costruzione dei piani di
spostamento casa lavoro, la formazione di loro stessi, la possibilita di convezioni con Tper per abbonamenti annuali
a tariffa ridotta

Art. 6 c. 2 — Valutazione rischio aziendale

AMI In qualita di Agenzia per la Mobilita e il Trasporto Pubblico Locale svolge la funzione di stazione appaltante
dei servizi di trasporto pubblico per conto degli enti concedenti in riferimento al bacino provinciate di Ferrara. Tale
attivita comporta il rischio che assumendo la Societd obbligazioni nei confronti dei terzi, la stessa sl potrebbe
trovare nella situazione di dovere soddisfare dette obbligazioni anche in mancanza delle risorse provenienti dagli
Enti finanziatori {Regione Emilia-Romagna, Provindia, Enti locali, ecc.),

Vi & inoltre il rischio di liquidita ossia quello che la Socleta possa avere difficolta ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivita finanziarie. Nel corso dell'esercizio la Societa ha mantenuto sempre una posizione finanziaria
netta positiva e, di conseguenza, non ha avuto necessitd di far ricorso a finanziamenti a breve o medio/lungo
termine,



La Societd, oltre alle disponibilitd liquide in giacenza presso depositi di conto corrente bancario, dispone di
posizioni attive immediatamente liquidabili e a rischio pressoché nullo; inoltre non dispone di altre attivita
finanziarie destinate alla vendita.

La Societa non ha richiesto affidamenti agli istituti di credito e ad oggi non si sono rilevate situazioni di significativa
concentrazione di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.

Si espongono di seguito i principali indicatori patrimoniali, economici e finanziari, rimandando anche a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione al bilancio al 31 dicembre 2022.

In relazione alla soliditd patrimoniale della societa, si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio
attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (i) alla composizione
delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Margine primario di struttura (64.064) 812.613 589.363
Quoziente primario di struttura 0,99 1,13 1,09
Margine secondario di struttura 1.741.808 2.681.420 2,355.138
Quoziente secondario di struttura 1,24 1,43 1,36

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2022 311212021 31/12/2020

Valore della produzione 21.828.067 21.758.753 20.530.288
Margine operativo lordo 213.356 304.287 340.872
Risultato prima delle imposte 8.092 10.337 8.217

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/202 31/12/2020
1

ROE
ROI (22,23) (5,91) (3,56)
ROS (0,81) (0,33) (0,37)

Tenuto conto che la societd chiude in pareggio di bilancio il ROE (return on equity) € pari a zero, mentre ROI (return
on investment) e ROS (return on sales) hanno valore negativo in quanto il margine operativo netto risulta negativo.

In relazione alla situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati con
gli stessi indidi relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Liquidita primaria 1,92 2,17 2,28
Liquidita secondaria 1,92 2,17 2,28
Indebitamento 0,46 0,51 0,43
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,03 1,17 1,12

Gli Enti soci approvano i bilanci consuntivo e preventivo e sono informati, ai sensi dello statuto, delle decisioni
assunte dall” Amministratore Unico.

T
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Sede in VIA STEFANO TRENT, 35 - 44122 FERRARA (FE) Capitale sociale Euro 5.640.502,00 L.V.

Relazione unitaria de! Collegio sindacale all’assemblea dei soci
al bilancio al 31 dicembre 2022

Signori Soci di AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA S.R.L.

Premessa

Ii Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, ha svolto sia le funzioni previste
dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art.
2429, co. 2, c.c.”.

A) Relazione del Revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010,n.39.

Relazione suila revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bitancio d’esercizio della Societa AGENZIA MOBILITA' E
IMPIANT! FERRARA S.r.l., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto

economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita aile norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le
hostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd

del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
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indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di

indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cu basare il nostro

giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi

dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizic, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una
adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano

alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul

processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione che includa i! nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
ltalia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di

influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
ltalia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo

professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

 abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovutia frodi

o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione
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in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e pit
elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti
o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni,

omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

¢ abhiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelie circostanze e non per

esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle

stime contabili effettuate dagl Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’ Amministratore
Unico del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenutia richiamare
I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora
tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro
giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa

cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze

significative nel controlio interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, co. 2, lettera e), del d.\gs. 39/10

1’ Amministratore Unico della Societa AGENZIA MOBILITA’ E IMPIANTI FERRARA S.r.l & responsabile
per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicemhre 2022, incluse la sua coerenza

con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia)} 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Societa
AGENZIA MOBILITA’ E IMPIANTI FERRARA S.r.l al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa

alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il hilancio d’esercizio della Societa al

31 dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del d.lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel

corso dell’attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

8) Relazione sulattivits i vigilanza ai sensi dellart. 2429, co. 2,cc.
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e deilo statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e ci siamo incontrati con I’Amministratore Unico e,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse

o tali da compromettere 'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’ Amministratore Unico anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e, in base alle

informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
!

amministrativo e contabile e sul suo conereto funzionamento e in ordine alle misure adottate
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dal’ Amministratore Unico per affrontare eventuali conseguenze connesse alla ripresa post
pandemica; difficile congiuntura economica derivante dalla guerra in Ucraina, anche tramite la
raccolta di informazioni dai responsabil delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di guest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Non sono state presentate denunce al Tribunale ex art. 2409 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione a
sensi e per gli effetti di cui all’art. 15 d.I. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-
octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori
pubblici qualificati ex art. 25-novies d.Igs. 12 gennaio 2019, n. 14 o ai sensi e per gli effetti di cui
all’art. 30-sexies d.l. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e

successive modificazioni.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali

da richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, I"’Amministratore Unico, nella redazione del bilancio, non ha

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso alla prosecuzione
dellammortamento nell'attivo dello stato patrimoniale dei costi di impianto e di ampliamento per
€ 400.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della

presente relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivitd da noi svolta, non rileviamo motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto

dall’ Amministratore Unico,
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Il Collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta

dall Amministratore Unico in nota integrativa.

Ferrara, {i 03/04/2023

Il Collegio sindacale .

il Presidente Collegid sjindacale Carra Riccardo

o Giuliani Valentina

\/,ﬁ hw\_f 9 b

Sindaco effettivo Mantovani Mat’ciw&/b\_‘}& -
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